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ความเปนไป 
ผมถือเอาเรื่อง “การสะสมปกหนังสือ” เปนงานอดิเรกสวนตัวดวยเหตุผลบางประการ 
สวนหนึ่งของเหตุผลก็มาจากเรื่องราวของ Dr. Edward de Bono ดังท่ีไดกลาวไป
แลวในสวนของความเปนมา อีกสวนหนึ่งของความสนใจสวนตัวก็คือ ปกหนังสือทุก
ชิ้นเปนงานออกแบบที่จัดเปนประเภท Typography ไดท่ีระดับหนึ่งเสมอ และใน
โลกของการออกแบบปกหนังสือ เราจะสามารถเห็นเทคนิควิธีการวาง lay-out ของ
รูปภาพและขอความที่นาสนใจไมนอยเลยทีเดียว โดยเฉพาะหนังสือท่ีพิมพในซีกโลก
ของประเทศสหรัฐอเมริกา 

นอกจากนั้นแลว “ชื่อหนังสือ” ถือเปนศิลปะอีกแขนงหนึ่งเลยทีเดียว ความนาสนใจ
ของหนังสือแตละเลม ถือวามีสวนท่ีข้ึนตรงกับการตั้งชื่อใหกับมันคอนขางมาก 
แมกระท่ังในระยะหลังๆ นี้ “ชื่อหนังสือ” หลายๆ เลม ไดกลายเปน Brand Name 
ของผูเขียนหนังสือเลมนั้นๆ ไปเลยก็มี อยางเชน Lateral Thinking และ Six 
Thinking Hats ของ Dr. Edward de Bono, หรืออยาง Balance 
Scorecard ของ Robert S. Kaplan กับ David Norton, ยอนยุคไปหนอยก็จะ
มีชื่อหนังสืออยาง Re-Engineering ของ James Champy กับ Michael 
Hammer, ในกลุมของประเภท self-help ก็จะมี 7 Habits of Highly 
Effective People ของ Stephen R. Covey, และอีกสารพัดถาจะใหคุยออกมา
จริงๆ ซ่ึงผมเชื่อเสมอวาความสําเร็จของหนังสือขายดีเหลานี้ รวมท้ังอิทธิพลท่ีสงผล
กระทบตอกระบวนการคิดของผูอานท่ัวโลกนั้น สวนหนึ่งมาจาก “ชื่อ” ท่ีต้ังข้ึนมาของ
แตละเรื่องดวยเปนสําคัญ ... ดวยเหตุนี้เอง การตั้งชื่อหนังสือก็จะกลายเปนอีก 
“สนามแขงขัน” หนึ่งของวงการน้ําหมึกไปดวย และหลายๆ คนจะพยายามเคนสมอง
คิดชื่อหนังสือท่ีดีท่ีสุดข้ึนมา โดยหวังวามันจะ “ดัง” ระเบิดเถิดเทิงและทํายอด
จําหนายไดเปนลานเลมเหมือนกับเลมอื่นๆ ท่ีผานมา ... เพียงแตบางเลมมันดีแตชื่อ
โดยที่ไสในหวยแตกนั่นก็ชวยไมไดเหมือนกัน 

ผมไมอยากคิดวาตัวเองจะหา Random Words ไดดีไปกวาคําท่ีเขานํามาผูกเปน
ชื่อหนังสือแตละเลมอยูแลว เพราะกลุมคําเหลานั้นไดผานกระบวนการกลั่นกรอง
บางอยางมาอยางเขมขนจริงๆ กอนท่ีจะถูกนํามารอยเรียงดวยเทคนิควิธีการออกแบบ 
Typography ระดับมืออาชีพ ซ่ึงจะทําใหการสะสมปกหนังสือของผม กลายเปนการ
สะสมงานศิลปะพรอมๆ กับการซึมซับกระบวนทัศนแปลกๆ ท่ีเปนกระแสหลักๆ ของ
แนวความคิดทางดานการบริหารธุรกิจยุคใหมไปพรอมๆ กับการสรางบัตรคํา 
Random Words ตามสไตลของ Dr. Edward de Bono อีกตลบหนึ่ง ... อยางนี้
แลวก็นาจะเรียกวาได “สามเดง” จากงานอดิเรกเดียว ซ่ึงนาจะพอกลอมแกลมไปได
เหมือนกัน ☺ 

ยังมีเหตุผลอื่นอีกเหมือนกันสําหรับงานอดิเรกใหมนี้ การสะสมปกหนังสือไม
จําเปนตองซ้ือหาหรือลงทุนตัดปกหนังสือจริงๆ ดวยซํ้าไป เพราะในยุคท่ี Internet 
กลายเปนสินคาอุปโภคบริโภคไปแลวนั้น รูปภาพของปกหนังสือท่ีโฆษณากันอยาง
กลาดเกลื่อนใหเราเลือกสะสมมีมากมายเกินกวาจะเก็บไดไหวอยูแลว ถาจะมองหา
กันจริงๆ ผมเองก็เชื่อวามันไมไดหายากไปกวา “รูปโป” ซักเทาไหรเลย อาจจะดูไมเรา
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ใจเทากับประเภทปลุกอารมณดิบของสัตวประเภท “ผู” แตก็เชื่อวามันพอจะเจริญตา
เจริญใจแกการเปดดูไดอยูบางละครับ ... อะแฮม !! 

มาถึงวันนี้ อัตราการขยายตัวของตูหนังสือประจําบานมันเติบโตเร็วกวาอัตราการ
บริโภคทางสายตาและระบบประสาทไปมากแลว ผมจึงเลือกท่ีจะอานหนังสือบางเลม
แคปก หรือจะใหละเอียดหนอยก็อานคํานําซักเล็กนอยเทานั้น ถามันมีรายละเอียดท่ี
นาสนใจใหเจาะลึก ผมถึงจะเริ่มลงรายละเอียดเปนหนาๆ ไป ซ่ึงก็เรียงไปตามลําดับ
ครับ โดยเจาะลงไปเบาะๆ แคสารบัญเพื่อดูหัวเรื่องกอน แตหากเลมไหนท่ีมัน
สามารถบอกเลาแนวความคิดกับเรื่องราวของทั้งเลมไดจากปกแลวละกอ ... วากันวา
อานจากปกอยางเดียวก็พอแลว ... ม้ัง ?! รึเปลา ?! 

 

Mr. Z., 13.10.2003 
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อิสระแหงจินตนาการ 
“อานแตปก” อาจจะดูเปนความคิดบาๆ ของคนติงตองท่ี
หาเวลาอานหนังสือใหจบทุกเลมไมได แตบางครั้งก็มี
หนังสือบางเลมดูไมนาจะเกี่ยวกับเรื่องราวทางธุรกิจหรือ
การทํางานใดๆ เลย แตดวย “ถอยคํา” ท่ีถูกนํามาผูกเปน
ชื่อหนังสือกลับสามารถโยงใยจินตนาการใหไปไหนตอ
ไหนไดอยางอิสระ และผมถือวามันเปนเกมสนุกๆ 
สําหรับงานอดิเรกแผลงๆ ชนิดนี ้

ตัวอยางเชนหนังสืออยาง The Burn Rate Diet เลม
นี้ มันเปนหนังสือเก่ียวกับการควบคุมปริมาณไขมันใน
อาหาร หรือจะวาไปก็คือหนังสือท่ีเก่ียวกับการควบคุม
น้ําหนักตัวของพวกเรานั่นเอง จริงๆ แลวก็คือผมไมได
อาน แลวก็ไมไดซ้ือไวดวยซํ้า แตเห็นวาสีสันบนปกมัน
สวยนี้ การจัดเรียงหนากระดาษที่เรียกวา lay-out บน
ปกก็ดูเรียบๆ  มี  effect เล็กนอยในสวนของ 
background ใหพอสะดุดตา จะวาไปแลวสีสันท่ีเห็น

สวยกวาเลมจริงซะอีก เพราะของจริงจะออกสีสมตุนๆ ไมสดใสเปนสีออกแดงๆ อยาง
ท่ีเห็นในรูป 

ผมอานเฉพาะบทแนะนําหนังสือจาก internet ท่ีเลาไวยอๆ แควา บอยครั้งท่ีการ
ควบคุมน้ําหนักดวยสูตรอาหาร หรือดวยการควบคุมตารางเวลาการออกกําลังกาย
มักจะไมไดผล ไมใชเพราะสูตรอาหารนั้นใชไมได หรือเพราะเราไมเอาจริงเอาจังกับ
การออกกําลังกาย แตสาเหตุสําคัญก็คือ มนุษยทุกคนเกิดมาพรอมๆ กับระบบการ
เผาผลาญพลังงานจากอาหารที่แตกตางกัน ทําใหเราพบเห็นบางคนที่กินเกง กินมาก 
และกินอาหารที่นาสยองขวัญสําหรับการควบคุมน้ําหนัก แตจนแลวจนรอดก็ไมเห็น
มันจะอวนอยางท่ีหลายๆ ตําราวาเอาไวเลย ในขณะท่ีบางคนตองทนทุกขทรมานกับ
การงดอาหารที่ตามใจปาก กลับมีน้ําหนักตัวสะสมเพิ่มเขาไปแทบจะเปนรายวัน ... 
ความแตกตางของอัตราการเผาผลาญพลังงานที่แตกตางกันนี้เองท่ีเปนตัวกําหนดที่
แทจริงวา เราควรจะกินอาหารประเภทไหนดวยปริมาณท่ีมากนอยเทาไหร ซ่ึงมันเปน
เรื่องท่ีคอนขางจะสวนตัวมากๆ โดยไมมีตํารามาตรฐานเลมใดสามารถใหสูตรสําเร็จ
อยางแทจริงกับเราไดเลย 

พลังงานสวนเกินท่ีรางกายของเราไมสามารถยอยสลายเหลานี้เองท่ีจะกลายเปน 
“ผลราย” ตอสุขภาพ เพราะมันจะสะสมจนกลายเปนน้ําหนักสวนเกินท่ีทําใหเราอวน
ตุตะและอุยอายอยางนาเกลียดนาชัง ดังนั้นการจะบริโภคอะไรเขาไป เราจําเปนท่ี
จะตองสังเกตอัตราการเผาผลาญพลังงานของเราเองประกอบดวย ไมใชเชื่อตามความ
เคยชินจนทําใหเราเองเปน “ไออวน” ท่ีมีแตสวนเกิน หรือวาเชื่อตามตําราจน
กลายเปน “ไอเอวบาง” ท่ีขาดสารอาหาร 

ถาเราจะลองสะทอนภาพของ “บุคคล” ใหกลายเปน “นิติบุคคล” จะกลายเปนเรื่อง
อะไรดีละทีนี้? ... การที่เราบริโภคสินคาผิดประเภท หรือท่ีไมเหมาะกับระบบการเผา
ผลาญเพื่อสรางยอดขายที่ใหพลังงานในแงของกําไรแกพวกเรา มันก็จะเกิดอาการ 
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“ตกคาง” และสะสมจนเราจะตองกลายเปน “ไออวน” เขาซักวันนึงจนได หลายๆ 
องคกรก็อยูในลักษณะอาการอยางนี้เม่ือตอนที่เศรษฐกิจมันเฟองฟู พอวันท่ีเศรษฐกิจ
มันซบทุกคนก็พากันรีดน้ําหนักกันเปนแฟชั่น หลายแหงท่ีอยูในอาการเรงรีบกับการ
ลดปริมาณไขมันสวนเกินมากๆ ก็จะมีมหกรรม lay-off พนักงานกันยกใหญ ท้ังๆ ท่ี
พนักงานบางกลุมหรือบางคนไมนาจะเปน “ไขมัน” แตอาจจะเปน “กลามเนื้อ” ของ
องคกรท่ีมีไวสรางประโยชนในการทํางาน ... แตในเวลาหนาสิ่วหนาขวานหลายๆ 
องคกรไมวางพอท่ีจะคิดหนาคิดหลังแลวหรอกครับ รีดน้ําหนักไวกอน เพื่อท่ีจะทําตัว
ใหเพรียวๆ เขาไว โดยหวังวาจะกลับเขามาวิ่งแขงขันในสนามธุรกิจกันอีก ... บางแหง
รีดน้ําหนักจนหมดแรงไปเลยครับ เพราะรีดเอาสวนท่ีเปนกลามเนื้อกับไขมันดีๆ 
ออกไป แทนท่ีจะขับแตไขมันเสียหรือปริมาณน้ําท่ีเปนสวนเกินของรางกาย ... นี่ก็
เรียกวาไมทันสังเกตอัตราการเผาผลาญพลังงานของตัวเองเหมือนกัน 

ดังนั้น แตละองคกรก็ไมควรที่จะเอาแตละเมอเพอพกวาคนอื่นเขากินอะไรเขาไปแลว
รูปรางสูงใหญแข็งแรง กินอะไรเขาไปแลวบํารุง sex บํารุงสมอง มันตองดูเหมือนกัน
วาอาหารประเภทนั้นมันเหมาะกับองคกรของเรามากนอยแคไหน แลวถาอยากจะกิน
จริงๆ ควรจะกินในปริมาณซักเทาไหร อาหารบางอยางคนนึงกินแลวกํายําล่ําบึ้ก อีก
คนกินแลวอาจจะตัวเต้ียพุงกาง แถมหัวลานอีกตางหาก ใครจะไปรูได ...  

เอาละ !! ตกลงวามีใครอยากจะอานฉบับเต็มของ The Burn Rate Diet ม้ัยครับ? 
ผมเชื่อวาไมจําเปนตองเสียตังคไปซ้ือหามาหรอก เพราะมันไมเก่ียวกับการควบคุม 
stock สินคา หรือการสรางยอดขายเพื่อเผาผลาญสินคาใหกลายเปนกําไรใหกับใคร 
เวนเสียแตวาบังเอิญรูปรางหนาตาของเราถูกจัดเขาประเภท “ไออวน” ในทางสวนตัว
ไปแลว ก็อาจจะเปนประโยชนกับการศึกษาเพื่อทําการลดไขมันของจริงกันก็เทานั้น 
แตในทางธุรกิจการคาแลว หนังสือประเภทอยางนี้ “อานแตปก” พอได idea ท่ีไม
เก่ียวกับมัน แตเก่ียวกับวิธีคิดวิธีทํางานของเราก็นาจะพอแลว .. ม้ัง ?! .. รึเปลา ?! 
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ชีวิตไมใชแคหายใจ 
มั น มี ค ว า ม แ ตก ต า ง กั น อ ย า ง ม า ก ร ะ ห ว า ง 
ความสามารถใน “การหายใจ” กับความสามารถใน 
“การดํ า ร งชี วิ ต ” อย า งน อย ท่ีสุ ดผม ก็ เชื่ อ ว า
รายละเอียดของทั้งสองสิ่งนี้ไมมีทางท่ีจะเหมือนกัน 
และนาจะถึงข้ันท่ีตางกันแบบสุดข้ัวดวยซํ้าไป เอา
เปนวาลองนึกภาพของคนที่ร่ํารวยลนฟาแตนอน
พะงาบๆ อยูใน ICU กับเด็กจนๆ ท่ีเรขายพวงมาลัย
ตามสี่แยก หรือคนที่ถีบรถซาเลงรับซ้ือกระดาษหรือ
ของใชเกาๆ เหลานั้นดู มันแตกตางกันมากขนาดนั้น
จริงๆ 

การที่เราระมัดระวังรักษาสุขภาพขององคกรให
แข็งแรงไมข้ีโรค ทะนุถนอมกลอมเกลี้ยงใหมันเอว
บางรางนอยไมอวนฉุจนตุตะ อาจจะไมไดสะทอน
ภาพของ “การดํารงชีวิต” อยูขององคกรเลยก็ได 
เพราะหากเราเปน “ไอแข็งแรง” ท่ีไมเติบโต หรือไม
อาจขยายพันธุ มันจะมีประโยชนอะไรกับใครบาง

อยางนั้นเหรอ? มันไมตางไปจากคนดีๆ ท่ีหงอยเหงาที่เอาแตเฝารอคอยคืนวันแหง
ความแหงเห่ียวท่ีตัวเองก็จะรวงโรยไปตามกาลเวลาเทานั้นเอง เราอาจจะพอนึกถึง
ภาพของรานขายของชําท่ียังมีพลังขับเคลื่อนของกลามเนื้อเห่ียวๆ ของ “อาแปะ” ท่ี
เพียรพยายามสงเสียลูกเตาใหไดร่ําเรียนสูงๆ แลวไปทําตัวเปนกลามเนื้อดีๆ ใหกับ
องคกรอื่น ... องคกรท่ีแมไมอมโรคแตหากไมมีการพัฒนาปรับปรุง ก็คงจะมีแตรวง
โรยไปตามสังขารท้ังของตัวองคกรเองหรือของผูดําเนินงาน 

Not Just A Living เปนหนังสือสวยๆ อีกเลมนึงท่ีผมไมไดซ้ือไว แลวก็ไมเคยเห็น
เลมจริงๆ ของมันดวย แตเห็นชื่อหนังสือมันเพราะดี สีสันก็ดูเย็นๆ ตา เลน high 
contrast ท่ีคําแตละคําเล็กนอย พอใหเห็น idea ท่ีตองการจะสื่อความหมายของ 
“การมีลมหายใจ” กับ “การดํารงชีวิต” โดยการเลนคํา Living กับ Life ซ่ึงก็เลนได
ตรงใจกับความหมายของผมพอดี 

การระวังรักษาสุขภาพของตัวเองหรือขององคกรเปนธุระท่ีไมอาจมองขาม แตการ
ระแวดระวังจนไมยอมทําอะไรเลย เอาแตหายใจพะงาบๆ ไปเรื่อยๆ ก็ไมใชเรื่องท่ีดี
สําหรับการประกอบธุรกิจการคา หรือแมแตการดํารงชีวิต ... แมวาเราอาจจะนึกภาพ
เปรียบเทียบความเปน “มนุษย” กับความเปน “องคกร” ไดในบางแงมุม แตลึกๆ ลง
ไปแลวความยืดหยุนทางธรรมชาติขององคกรจะมีศักยภาพในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาไดสูงกวามาก เนื่องจาก “องคกร” ไมใช “บุคคลเดี่ยว” แตเปนคณะบุคคลที่
ประกอบการรวมกัน และสามารถสรางเสริมศักยภาพระหวางกันและกันไดหากมีการ
บริหารสวนผสมใหเหมาะสมแกสถานการณและสภาวะแวดลอม ... แตท้ังนี้ท้ังนั้น เรา
จะตองทําความเขาใจใหซ่ึงถึงความแตกตางของ “การมีลมหายใจ” กับ “การมีชีวิต” 
ไมวาจะในระดับของปจเจกบุคคล หรือในระดับองคกรก็ตาม !! 
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โครงสรางองคกร 
แลวก็มาถึงหนังสือท่ีโดงดังมากๆ ในยุค 1990s ท่ี
สามารถทําใหชื่อหนังสือกลายเปน Brand Name 
ของผูเขียนท้ัง 2 คนนี้ไปเลย และกลายเปนหนึ่งใน
กระแสหลักของการบริหารจัดการที่เรียกวา Best 
Practices อยูพักนึงดวยซํ้า ทุกวันนี้เราอาจจะได
ยินหรือไดพบเห็นการบริหารจัดการที่เรียกกันยอๆ 
วา BPR ซ่ึงจริงๆ แลวมันมาจากคําเต็มๆ วา 
Business Process Re-Engineering นั่นเอง 
แตความโดงดังของกระแส re-engineering นั้น
แผวลงอยางรวดเร็ว เพราะหลายๆ องคกรไมเขาใจ
ในแกนแกนที่แทจริงของมัน และประเมินคาของมัน
ไวสูงระดับ “โอสถของพระเจา” ท่ีจะชวยปดเปา
ปญหาท้ังหลายแหลใหหมดไปในพริบตา 

จุดท่ีนาสนใจของชื่อหนังสือเลมนี้ก็คือการผูกเอาคํา engineering เขามาใน
กระบวนการคิดของวิธีการบริหารจัดการ ซ่ึงจริงๆ แลวเกิดจากการคิดซอนกัน
มากกวา 1 ชั้น ... เราคงเคยไดยินคําวา “โครงสรางองคกร” หรือ Organization 
Structure หรือ Organization Hierachy หรือคําท่ีคุนหูกวาอยาง 
Organization Chart ท่ีเราอาจจะแปลวา “แผนผังองคกร” ซ่ึงท้ังหมดนั้นแสดง
ออกมาในภาพของความรูสึกท่ีเปน “โครงสราง” และคําท่ีผูกพันกับ “โครงสราง” 
อยางแนบแนนก็ไมพน “วิศวกร” ซ่ึงก็คือคําวา engineer และงานดานวิศวกรรมก็จะ
เปนคําวา engineering นั่นเอง การผูกเอาคําวา Re- ไปตอกับคําวา 
Engineering เปนการสะทอนภาพใหเห็นถึง “การรื้อและปรับปรุงโครงสราง” ซ่ึง
หมายถึงวาแตละองคกรยอมตองมีโครงสรางอยูกอนแลว จะดีเลวชั่วรายยังไงก็คือมี
โครงสราง และการปรับปรุงครั้งใหญๆ ท่ีอาจจะตองมีการโยกยายเปลี่ยนแปลงทั้งตัว
ระดับฝายบริหารจัดการจนถึงระดับปฏิบัติงานท่ัวๆ ไป ก็ไมตางอะไรกับการรื้อเพื่อ
ปรับปรุงโครงสรางเดิมๆ นั่นเอง 

ไมวาแนวความคิดนี้จะดีจะเลวยังไงก็ตาม หรือวาจะเปนเพียงกระแสที่เหอกันแบบ
แฟชั่น แตผมก็ยอมรับวาคนที่ต้ังชื่อเรื่องนับวาสุดยอดแหงการคิดคําข้ึนมาเลยทีเดียว 
และเกงขนาดท่ีทําใหหนังสือท้ังเลมสามารถอานจบเรื่องไดภายในคําๆ เดียวนี้เทานั้น 
และนั่นคือเหตุผลท่ีผมไมเคยเปดอานหนังสือเลมนี้เลย ท้ังๆ ท่ีมีซ้ือหามาไวเปนฉบับ
ภาษาไทยดวยซํ้า 

สวนหนึ่งท่ีนายกยองสําหรับแนวความคิดเรื่อง Re-Engineering นั้นก็คือ เขา
เขาใจอยางลึกซึ้งถึงความมีระบบระเบียบ และมุงเนนความสําคัญอยูท่ีระดับ
ความพรอมของ “โครงสรางองคกร” ท่ีจะตองมีศักยภาพในการรองรับการ
เจริญเติบโตหรือภาระกิจอันหนักหนวงในวงการธุรกิจการคาในอนาคตได มัน
เชนเดียวกับท่ีเราพอจะนึกถึงภาพของสะพานกระดาษ, สะพานไม, สะพานเหล็ก, 
หรือสะพานคอนกรีตเสริมเหล็ก ท่ีจะมีศักยภาพในการรองรับน้ําหนักท่ีไมเทาเทียม
กัน การออกแบบโครงสรางและการเลือกใชวัสดุในการกอสราง จะมีผลอยางมากตอ
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ความสามารถในการเปนสะพานนั้นๆ ... ฉันใดก็ฉันนั้น ... องคกรหนึ่งๆ จะมีความ
ม่ันคงแข็งแรง ไมใชเพียงเฉพาะในเรื่องของเงินลงทุน แตข้ึนอยูกับโครงสรางของเงิน
นั้นๆ และการออกแบบวิธีการใช เงินกับกําลังคนท่ีเหมาะสมแกน้ําหนักหรือ
ภาระหนาท่ีในแตละดานขององคกรดวย 

ผูเขียนท้ัง 2 คนรวมงานกันไดอีกเพียงเลมเดียวหลังจากความสําเร็จของเลมแรกนี้ ใน
ท่ีสุดก็แตกคอกัน เพราะคนหนึ่งพยายามจะสานตอกระแสของความเหอแนวความคิด
นี้ กับอีกคนหนึ่งกลับรูสึกผิดท่ีทําใหหลายๆ คนตีความวา Re-Engineering เปน 
“โอสถของพระเจา” ท่ีสามารถเยียวยารักษาทุกโรค 

อยางไรก็ตาม หลายปตอมาไดเกิดหนังสืออีกเลมนึงในชื่อ
ท่ีคลายกันมากๆ คือ Re-Imagine! ของ Tom Peters 
เจาของผลงาน Insearch of Excellence อันลือลั่น
สนั่นเมือง สุดยอดแหงอภิมหาอมตะนิรันดรกาลแหง
วงการน้ําหมึกท่ีไดรับเสียงวิพากษวิจารณมากท่ีสุดเลม
หนึ่งของโลก 

ผมเคยอาน Insearch of Excellence ฉบับภาษาไทย
ซ่ึงนาประทับใจมาก จนมาหาซื้อฉบับภาษาอังกฤษเก็บ
เอาไวพรอมๆ กับเลมท่ีสองใน series ของ Excellence 
นี้คือ Passion of Excellence แตยังไมไดอานท้ังคู ได
แตเก็บสะสมเฉยๆ เพราะเอาเวลาไปอานเลมอื่นๆ แทน 
อยางไรก็ตามคําวา Excellence ดูจะติดตัวของ Tom 
Peters ไปจนตายหรือไงไมทราบ เพราะหนังสือเลมอื่นๆ 
ท่ีไมมีคํานี้ดูจะขายไมคอยออก หรือเพราะหนังสือท่ีสราง

ความโดงดังใหแกนั้นถูกชาวบานรุมกันจวกจนยับยูย่ีไปรึไงไมรูเหมือนกัน แตไมวา
ดวยเหตุผลอะไรก็ตาม แมวาผมเองก็ชอบคําวา Imagine อยูลึกๆ เพราะมันเก่ียวกับ
จินตนาการ เก่ียวกับความใฝฝน เก่ียวกับวิสัยทัศนหรือกระบวนทัศนท่ีอยูนอกกรอบ
ของเหตุปจจัยแวดลอมอันจํากัดจําเข่ียของโลกแหงความเปนจริง แตผมไมคอย
ประทับใจกับชื่อหนังสือ Re-Imagine! นี้มากนัก เพราะดูมันกระเดียดๆ ไปทางเลน
คําท่ีซํ้าซอนกับแนวความคิดเดิมๆ ของ James Champy กับ Machael 
Hammer มากจนเกินไป ... ซ่ึงหากจะ
ใหแจวจริงๆ กับการเลนคํา Imagine 
แล วล ะก อ  ผมต อ งยกให กับ  Walt 
Disney เจาของ idea ฟุงฝนอัน
บรรเจิดเลิศหรูอลังการ เพราะเขาใชคํา
วา Imagineering อันเปนการผูกคํา 
Imagine กับคํา Engineering เขา
ดวยกันอยางกลมกลืนท่ีสุด 

อยางไรก็ตาม แมวา Imagineering 
ของ Walt Disney จะเกี่ยวกับงานดาน
โครงสรางทางวิศวกรรมอยางแทจริง 
เพราะเขาใชเปนชื่อเรียกหนวยงานหนึ่ง
ของบริษัทของเขา นั่นคือหนวยงานที่ทํา
หนาท่ีออกแบบเครื่องเลนในสวนสนุก 
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Disney World และ Disney Land ของพวกเขา แตผมกลับคิดถึงคําๆ นี้ใน
ความหมายของ Re-Engineering ฉบับขยายความ 

โครงสรางขององคกรไมใชโครงสรางท่ีแทจริงท่ีเราสามารถสัมผัสไดทางกายภาพ แต
มันเปนโครงสรางทางจินตภาพ และตองอาศัยประสาทสัมผัสท่ีคอนขางวิจิตรบรรจง
พอสมควรจึงจะเขาใจมันถึงข้ันท่ีจะสามารถแตะตองและออกแบบแกไขปรับปรุงมันได 
เพราะภายในองคกรหนึ่งๆ จะประกอบไปดวยรายละเอียดของผูคน ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรมในการดําเนินงาน แบบแผนการดํารงชีวิต รูปแบบทางกฎหมาย 
และมาตรการทางการเงินและการภาษีอากร ทุกๆ รายละเอียดจะมีรายละเอียดท่ี
สลับซับซอน บางเรื่องก็เปนแกนสาร บางเรื่องก็ไรสาระ แตท้ังหมดกลับเกาะเก่ียวเขา
เปนชิ้นสวนของโครงสรางท่ีบางครั้งไมอาจละเลย 

ผมเองเชื่อวาความลมเหลวของกระแส Re-Engineering นั้นสวนหนึ่งเกิดจาก
ความชัดเจนของแนวความคิดนั้นเอง มันชัดเจนจนผูคนหลงคิดไปวาโครงสรางของ
องคกรเปนสิ่งท่ีจับตองได หลงคิดไปวาโครงสรางองคกรมีตัวมีตนอยางแทจริงท่ีทุก
คนสามารถแตะตองสัมผัสได หรือนึกอยากจะรื้อถอนเพื่อปรับปรุงทุกๆ สวนไดอยาง
อิสระเหมือนกับโครงสรางทางกายภาพอื่นๆ ทางดานวิศวกรรม มันเปนการจับคูคํา
วา Structure กับ Engineering ท่ีโจงแจงจนทําใหผูคนเขาใจวาเขาไดมองเห็น 
หรือสัมผัสแลวกับ Structure ท่ีวานั้น ท้ังๆ ท่ีจริงๆ แลวมันเปนเพียง Structure 
ของ Corporation เทานั้น ไมใช Structure แบบ Construction อยางท่ีเปนวัตถุ
สิ่งของจริงๆ เลย 

ถึงผมจะชอบใจกับการผูกคําอยาง Re-Engineering อยางท่ีบอกไวในตอนตน แต
ผมก็รูสึกลึกๆ วามันไมไดงายๆ อยางท่ีตัวหนังสือนั้นบอก และรูสึกเสมอวามันมีอะไร
บางอยางท่ีขาดหายไปที่คําๆ นี้ไมสามารถสื่อออกมาไดดวยตัวของมันเอง แนนอนที่
รายละเอียดของมันถูกบันทึกไวในหนังสือท่ีหนากวา 300 หนารวมทั้งเลมท่ีสองของ
มันดวย แตกระแสความดังของมันไดกลบเกลื่อนรายละเอียดท่ีท้ัง 2 คนอุตสาหราย
เอาไวจนหมดสิ้น เหลือไวแตกลิ่นอายแหงอัจฉริยะทางภาษาของการสราง Band 
Name ใหกับแนวความคิดหนึ่งในประวัติศาสตรของการบริหารธุรกิจเทานั้น 
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Peopleware 
จะวากันจริงๆ ก็คือผมไมรูจะแปลวาอะไรสําหรับคําๆ 
นี้ เพราะเดิมทีเดียวมันเปนเพียงคําท่ีพูดกันเลนๆ ใน
กลุมของพวก computerism ดวยกันเทานั้นเอง คือ
ในโลกของ computer นั้นเราจะมีพวกอุปกรณท่ีจับ
ตองไดเปนชิ้นเปนอันเรียกกันวา hardware สวน
อุปกรณท่ีจับตองไมไดหรือตัวโปรแกรมตางๆ ท่ีใชใน
การทํางานกับ computer นั้นเรียกกันวา software 

ทีนี้พวก computerism ท่ีเรียกวารูเรื่องดีหนอยก็
มักจะมีการกระแนะกระแหนคนอื่นๆ ท่ีมักจะบาเหอ
กับเทคโนโลยีใหมๆ โดยเฉพาะประเภทที่ไมคอยจะ
เขาใจรายละเอียดของ computer มากนักอยูหลายๆ 
แงมุม และแงมุมหนึ่งก็คือ “การจะใชงาน computer 
ใหไดเรื่องไดราวจริงๆ นั้น สวนประกอบสําคัญท่ีสุดก็
คือ peopleware” เพราะถาสวนประกอบนี้ไมมีการ 

upgrade ซะแลว เทคโนโลยีท่ีล้ํายุคขนาดไหนก็ไมสามารถที่จะแสดงอิทธิฤทธิ์
ออกมาไดอยางท่ีควรจะเปน เพราะฉะนั้นควรจะใสใจกับ peopleware ใหดีกอนท่ี
จะตัดสินใจลงทุนกับเทคโนโลยีอะไรลงไปใหกับตัวเองหรือองคกร 

Peopleware ก็คือ “คน” หรือ “มนุษย” นั่นเอง ถึงผมจะคุนหูคุนตากับคําๆ นี้อยู
บาง แตไมเคยคิดวาจะมีใครอุตริเอามาใชเปนชื่อหนังสือเลย ซ่ึงในท่ีสุดแลวก็ปรากฏ
วาผมเขาใจผิด เพราะมีคนอุตริประเภทที่วานี้อยูจริงๆ และใชในความหมายที่ตรงๆ 
ไมผิดเพี้ยนไปจากรากเหงาเดิมของแหลงกําเนิดของคําๆ นี้เลยดวย 

งานหลักๆ ของการบริหารองคกรทางธุรกิจ หรือแมแตองคกรท่ีไมมุงเนนธุรกิจก็ตาม 
ผมแบงเปน 2 เรื่องใหญๆ ดวยกันคือ เรื่องของเงิน กับเรื่องของคน ไมวาตําราไหน
หรือความเชื่อของใครจะเปนแบบอื่นก็ตาม ผมยังเชื่อของผมอยางนี้เสมอ งานในดาน
อื่นๆ ท้ังหมดไมวาจะเปนการตลาด การขาย การจัดสงสินคา หรืองานดานบริการ
ท้ังหมด เปนเพียงแตก่ิงกานที่แตกแขนงออกไปจากแกนหลักของระบบการบริหาร
จัดการทั้งสิ้น เพราะรากเหงาท่ีแทจริงของท้ังระบบจะมีเพียง 2 หัวเรื่องหลักคือ “เงิน” 
กับ “คน” เทานั้น 

แตนั่นไมไดหมายความวาเรื่องอื่นๆ ท้ังหมดไมสลักสําคัญเลยนะ ถาเปรียบเทียบ
องคกรหนึ่งๆ กับตนไม แมวารากจะมีหนาท่ีหลักในการค้ําจุนลําตนและหาอาหารมา
หลอเลี้ยงชีวิตของมันท้ังตน แตก่ิงใบท้ังหมดก็ชวยกันทําหนาท่ีในการเจริญเติบโตไม
แพกัน และในความเปนจริงแลว ตนไม ท้ังตนก็ไมอาจจะขาดสวนประกอบใด
สวนประกอบหนึ่งไปไดเหมือนกัน เรานาจะนึกภาพเปรียบเทียบอยางนี้ไดชัดเจนกวา
หากจะลองพิจารณาตนไมจริงๆ ซักหลายๆ เผาพันธุ อยางตนหญาท่ีมีแตรากกับใบ 
สวนลําตนท่ีเล็กๆ ท้ังออนท้ังสั้นจนเตี้ยจุดจู ดูยังไงก็ไมย่ิงใหญ หัวเผือกหัวมันท่ีเอาดี
แตรากที่สะสมอาหารไวกับตัวเอง สุดทายก็หัวโตตัวลีบเล็ก ใชประโยชนไดแคไอท่ีเรา
ขุดมันข้ึนมากินเทานั้น ฟกแฟงแตงโมที่ลูกโตตนกระจิ๊วริ้ว ก็ดีแตเลื้อยไปตามดิน ไมมี
โอกาสยืนตนต้ังตรงใหสูงใหญ ตนไมอื่นๆ ท่ีไมมีรากแกวท่ีแข็งแรง ก็ดีแตลมๆ ลุกๆ 
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ถึงจะแพรขยายพันธุไดงายๆ แตก็ไมย่ังยืน มีแตตนไมใหญท่ีรากเหงาฝงลึกและแผ
ขยายชอนไชเปนวงกวาง จึงจะสามารถมีลําตนต้ังตรง ก่ิงใบแนนหนา ก่ิงกานสาขาแผ
ขยายปกคลุมมีรมเงาอันงามสงา จึงจะเปนแหลงพํานักพักอาศัยของทั้งผูคนและสรรพ
ชีวิต ... ไมตองแปลกใจที่ทําไม Logo ของบริษัทถึงมีสวนละมายคลายคลึงกับตนไมท่ี
ยืนเดนเปนสงาอยูกลางกรอบที่ท้ังเหลี่ยมท้ังมน ... แตถาจะใหเลาเรื่อง Logo ท่ีผม
ออกแบบไวนี่ผมเลาไดเปนเลมๆ เลยละจะบอกให ☺ 

ในความคิดของผมแลว “คน” ท่ีประกอบกันข้ึนมาเปนองคกรนั้นไมตางไปจาก “ใบ” 
ของตนไมท่ีมีหนาท่ีปรุงอาหารเพื่อแปรสภาพเปนพลังงานไวหลอเลี้ยงตนไมหนึ่งๆ ไว
ท้ังตน แมวาเราอาจจะรูสึกถึงความไมคงอยูอยางถาวรของใบ ท่ี มักจะมีการ
ผลัดเปลี่ยนหมุนเวียน แตในความเปนจริงของ “คน” กับองคกรก็เปนอยางนั้น แมวา
จะไมไดผลัดเปลี่ยนโดยตั้งใจ ก็ยังตองผลัดเปลี่ยนโดยสังขารอยูดี แตองคกรจะตองยัง
ดํารงอยูเสมอ เพราะที่สําคัญคือรากและกิ่งกานท่ีจะตองชวยกันลําเลียงเสบียงอาหาร
มาหลอเลี้ยงท้ังระบบของตนไมตอไป และผลิใบใหมๆ ออกมาเพื่อจัดการปรุงอาหาร
แลวยอยสลายเปนพลังงานเพื่อพัฒนาลําตนและกิ่งกานใหตอยอดออกไปอยางไม
สิ้นสุด 

การพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการยอยสลายอาหารไปเปนพลังงานแกลําตนจึงเปน
เรื่ อ งจํ า เปนอย า ง ท่ีสุด  และไมต า งไปจากคํ ากระแนะกระแหนของเหล า 
computerism ท้ังหลายที่วา “หาก peopleware ไมไดรับการพัฒนาอยาง
เหมาะสมซะกอนแลว เทคโนโลยีอะไรก็มีสิทธิ์หวยแตกไดท้ังนั้น” ... หากมองยอนมา
สูองคกรของเราเองในเวลานี้ ผมยังมองวาใบที่มีอยูหลายใบมันเริ่มจะเหลืองๆ และไม
มีศักยภาพเพียงพอแกการยอยสลายอาหารไปเปนพลังงานซะแลว สวนใบออนๆ ท่ีดู
วาจะเริ่มผลิออกมา มันก็ยังออนจนเกินกวาท่ีจะพัฒนาอะไรใหเปนปนะโยชนแกการ
เติบโตไดอยางจริงๆ จังๆ เหมือนกัน ... นั่นคือสาเหตุหลักท่ีหลายปท่ีผานมานี้ ผม
พยายามอานตําราวาดวยวิธีท่ีจะพัฒนาคนมากกวาการพัฒนางาน และถือเอาเรื่องนี้
เปนหัวเรื่องหลักเรื่องหนึ่งในการออกแบบวางระบบงานเสมอ 

ปญหาในเรื่องการจัดการดานบุคลากร ไมใชปญหาท่ีเกิดข้ึนเพียงในองคกรของเรา 
แตมันเปนปญหาระดับสากลเลยทีเดียว ผมเชื่อวาเรานาจะพออนุมานสถานการณ
บางอยางไดจากชื่อของหนังสือท่ีถูกตีพิมพออกมาวางจําหนาย จริงๆ แลวการ
บริหารงานดานบุคลากรถือเปนหมวดหลักหมวดนึงในกลุมหนังสือประเภท how-to 
นี้เลยทีเดียว ดังนั้นจึงนาจะตั้งสมมุติฐานในเบื้องตนไดวามันอยูในความสนใจของ
ตลาดนักอานหรือนักศึกษาคนควาพอสมควร ... แลวพวกเราคิดวาชาวบานเขาจะสน
กันไปทําไมนักเหรอ ? ก็เพราะมีคนมากพอสมควรทีเดียวท่ีกําลังพยายามหาวิธีการ
หรือมาตรการตางๆ ในการแกปญหางานดานบุคลากรของพวกเขาเชนกัน !! 

มีตํารามากมายที่อานจากชื่อเรื่องก็แลว หรืออานรายละเอียดก็แลว เกือบจะไมไดบง
บอกวามันเก่ียวของกับการบริหารจัดการมนุษย ไมมีคําวา Human Resource ไม
มีคําวา Human Capital แตผมอยากใหทดลองคิดทบทวนดีๆ กอนท่ีจะลง
ความเห็นใดๆ ลงไป บนแผงหนังสือขนาดมหึมาตามรานหนังสือนั้น มีหลายเลมเปน
เรื่องราวบอกเลาถึงวิธีการ “ประเมินผล" ของการปฏิบัติงาน หรือบอกเลาถึง
แนวความคิดของการจาย “ผลประโยชนตอบแทน” หลายเลมพูดถึงการจัดการ 
“ทีมงาน” และมีอีกมากมายที่กลาวถึง “การฝกอบรม” ... ซ่ึงเรื่องราวเหลานี้จะเปน
เรื่องท่ีเก่ียวกับ “หมา” ไปไมไดอยางแนนอน !! 
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มันเปน “ธุระ”-“กิจ” 
พวกเราพอเห็นคําวา Business ปุบก็มักจะแปลเปน
ไทยปบวา “ธุรกิจ” นี่ เรียกวาเปนคําแปลในยุคของ 
Talking-Dictionary หรือ “ทอลคก้ิงดิค” อยางท่ีเรา
นาจะพอคุนหูคุนตากัน เพราะมัน “สักแตพูด” จริงๆ โดย
ไม เคยฉุกคิดคําแปลแบบ  “Thinking-Dictionary” 
เลย 

ทันทีท่ีเราแปลคําวา business วา “ธุรกิจ” ภาพใน
สมองท่ีตอจากนั้นก็คือ “นักธุรกิจ” แลวก็เลยเถิดออกไป
เปนคําวา “เจาของธุรกิจ” หรือไมก็ “เถาแก” ซ่ึงในท่ีสุดก็
จะลงเอยที่คําวา “ไมเก่ียวกับกู” จากนั้นก็ปลอยใหตัวเอง 
“แกเฒา” ไปกับกาลเวลาของชั่วโมงการทํางานที่แสนจะ
นาเบื่อเพราะมัน “ไมเก่ียวกับกู” !! 

จริงๆ แลวคําวา business มาจากการผสมคําใน
ภาษาอังกฤษ คือมันมาจาก busy + ness โดยคําวา 

busy เปนคํา adjective หรือคําคุณศัพทท่ีแปลวา “ไมวาง” จนบางครั้งถึงกับ
แปลวา “วุนวาย” ดวยซํ้าไป ซ่ึงตามหลักไวยากรณพื้นฐานแลว เขาทําใหเปนคํานาม
ดวยการเติม –ness ลงไปขางหลัง บังเอิญท่ีคําวา busy ลงทายดวย y ก็เลยมีการ
เปลี่ยนรูปไปเปน i ดังนั้นจึงสะกดออกเปน BUSINESS ซ่ึงถาแปลกันจริงๆ ก็ควร
จะแปลวา “การ+ไมวาง” หรือ “ความ+ไมวาง” อันเปนเรื่องของการผสมคําแบบไทยๆ 
ในการแปลงคําคุณศัพทเปนคํานามดวยการเติม “การ” หรือ “ความ” เขาไปขางหนา 
เชน “ความเจริญ”, “ความเร็ว”, “ความโง”, ความบัดซบ”, ฯลฯ ... แนนอนที่การแปล
คําวา business ใหกลายเปนความหมายวา “ธุรกิจ” ไมใชมีแตคนทางแถบประเทศ
เราเทานั้น ฝรั่งเจาของภาษาก็คงจะแปลไมแตกตางกัน และเกิดภาพตอเนื่องในกอน
สมองท่ีไมตางกันดวย มันถึงไดมีหนังสือเลมท่ีวานี้พิมพออกมา เพื่อท่ีจะบอกวามัน
ไมใชเรื่องของเฉพาะ “นักธุรกิจ” หรือเปนเรื่องเฉพาะของ “เจาของธุรกิจ” แต 
business เปน “ธุระ”-“กิจ” ของทุกๆ คน 

หนึ่งในเรื่องราวที่คนเราควรจะสนใจพัฒนากันก็คือ เรื่องของ “โลกทัศน” และการเปด
โลกทัศนใหกวางขวางข้ึนนั้น แมวาจะมีปจจัยสําคัญอยูท่ีการไดออกไปรับรูหรือสัมผัส
กับโลกภายนอกใหมากข้ึนก็ตาม แต “กรอบทางความคิด” หรือ “กระบวนทัศน” อัน
เปนตัวกําหนด “กระบวนการคิด” ของแตละคนก็ยังเปนขอจํากัดท่ีจะทําใหพวกเราทุก
คนเรียนรูสิ่งตางๆ ไดไมเทาเทียมกัน หรือถึงข้ันท่ีแตกตางกันไปคนละความหมายเลย
ก็มี ดังนั้นการเปด “โลกทัศน” ใหกวางจึงข้ึนอยูกับปจจัยท้ังภายในและภายนอก ไมใช
วามันจะข้ึนตรงตอดานใดดานหนึ่งอยางไมสมดุลย ... การมองสิ่งตางๆ อยางท่ีเรา
อยากใหเปน กับการมองสิ่งตางๆ อยางท่ีมันเปนจริงๆ หรือการมองสิ่งตางๆ อยางท่ี
มันไมนาจะเปนไปได กับการมองสิ่งตางๆ อยางท่ีควรจะเปน ... แตละ mode ของ
การมองเรื่องราวหรือปญหาตางๆ จะคลายกับ “ความถี่ของคลื่น” ท่ีแตกตางกันท่ี
บางครั้งก็ทับซอนกัน บางครั้งก็รบกวนกัน หรือบางครั้งก็ไมมีทางเจอะเจอกันไปเลย 
นั่นคือสิ่งท่ีทําใหคนเราทุกคนคิดแตกตางกัน ?! 
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เชนเดียวกับตัวอยางของคําวา business ท่ียกข้ึนมาจากปกหนังสือเลมนี้ ฝรั่งเองก็
ใชในความหมายที่แตกตางกันในบางโอกาส ถาพูดวา business ก็จะตีความเปน
เรื่องของ “ธุรกิจการคา” เหมือนๆ กันท้ังโลก แตพอเอาไปใชในรูปประโยคอยาง  
“it’s not your business” ก็จะแปลกันสั้นๆ วา “อยาเสือก” อะไรในทํานองนี้ มัน
จึงข้ึนอยูกับเราวาจะเลือกใช mode ไหนของการมองมาตีความเพื่อกําหนด
พฤติกรรมตางๆ ของเราเอง 

การที่องคกรตางๆ เปนเรื่องราวของการรวมตัวกันของ “กลุมบุคคล” มันเปนการ
สมควรแคไหนท่ีจะบอกวากิจกรรมหนึ่งๆ ขององคกรนั้น “ไมเก่ียวกับกู” หรือวา
กิจกรรมไหน “ไมเก่ียวกับมึง” ... ความเปน “ทีม” กันจริงๆ มันอยูท่ีตรงไหน ผมเชื่อ
วาไมใชแคมาสุมหัวรวมกันทุกๆ เชาแลวเดินกลับออกไปตอนเย็นๆ แน แตมันมีอะไร
ท่ีจะตองเกี่ยวของกันมากกวานั้นในแงของ “ธุระ”-“กิจ” การงาน 

ผมเห็นดวยกับความคิดท่ีวา “ทีมงาน” ไมควรจะ “กาวกาย” การทํางานระหวางกัน 
แตคําวา “ไมกาวกาย” กับคําวา “ไมรับรู” หรือ “ไมรูเรื่องกัน” มันเปนคนละ
ความหมาย ถูกม้ัย ?! อยางนอยท่ีสุดมันจะตองมีอะไรบางอยางรวมรับรูซ่ึงกันและกัน 
ไมใชตางคนตางอยู ตางคนตางทํา แตใสชุด uniform แบบเดียวกันแลวก็เรียกวาเปน 
“ทีม” เพราะไอนั่นมันแค “หนากาก” ท่ีเปนเพียงสิ่งแสดงตนตอสายตาโลกภายนอก 
... ระดับความเกี่ยวของของ “ธุระ”-“กิจ” ของแตละคนควรจะตองอยูท่ีระดับไหน เรื่อง
อยางนี้ไมใชเรื่องเลนๆ ท่ีเอามาลอเลียนกันอยางสนุกปาก แตจะตองชวยกันคิดอยาง
จริงๆ จังๆ แลวสรางใหเกิดข้ึน อยาใหมันถึงกับเฉยเมยเฉื่อยแฉะ แตก็ตองไมเปดทาง
ให “มนุษยเสือก” แทรกตัวเขามากอกวนความสงบสุขดวยขออางวา “กูตองรูดีทุก
เรื่อง” เพราะมันเปน Everybody’s Business !! … ผมคิดวาพวกท่ีชอบทําตัวปกๆ 
ปดๆ กับพวกที่ชอบจุนจานไปหมดทุกเรื่องราวนั้น ... นาตายทั้งคู !! ถาจะใหขอกัน
จริงๆ ผมขอใหทุกๆ คนชวยกันกําจัดใหเผาพันธุประหลาด 2 ประเภทนี้ใหหมดไป
จากโลกกอนแลวกัน ... อยางนอยท่ีสุดก็อยาใหมีท่ีทางจะแพรพันธุในองคกรของพวก
เราเลย ... โ .. อ .. ม .. ส .. า .. ธุ .. ... เ .. พี้ ..ย .. ง !! ถุย ๆ ๆ ๆ ๆ ๆ !! 
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ความคิดสรางสรรค 
ในยุคสมัยท่ีอะไรๆ ก็จะมองใหเปนเปนการแขงขัน “ธุระ”-“กิจ” ทุกประเภทก็เลย
เรียกรองตองการกับสิ่งท่ีเรียกวา “ความคิดสรางสรรค” กันอยางยกใหญ และทําให
บุคคลอยาง Dr. Edward de Bono ท่ีเปนนายแพทยทางดานสมอง ผันตัวเองสู 
“นักคิดแหงยุค” ดวยการเสนอ idea ในการสอน “วิธีสรางความคิดสรางสรรค” 
ข้ึนมา และถึงกับกลายมาเปน Brand Name สําหรับ course ในการเรียนการ
สอนนั้นๆ ไปเลย เชน Lateral Thinking, Six Thinking Hats, CoRT 
Thinking, DATT Thinking, Seriously Creativity, และอื่นๆ แตท่ีโดงดังและ
ไดรับความนิยมอยางสูงก็จะมีเพียง Lateral Thinking กับ Six Thinking Hats 
เทานั้นท่ีเกือบจะถือเสมือนหนึ่งเปนภาพสะทอนหรือรางทรงของ Dr. Edward de 
Bono ไปเลย 

คําวา Creative ท่ีหมายถึง “สรางสรรค” หรือ Creativity ท่ีหมายถึง “ความ
สรางสรรค” ท่ีครั้งหนึ่งมันจะเปนเพียงคําท่ีวนเวียนอยูเฉพาะในแวดวงของงานดาน
ศิลปะ หรือศาสตรทางดานโฆษณา และการออกแบบประเภทตางๆ นั้น ไดกระโดด

เขามามีบทบาทในแวดวงของการบริหารมากข้ึน และมี
การนําคําๆ นี้มาผูกโยงกับคําตางๆ เพื่อบงบอกวามัน
เปนอะไรท่ีแปลกใหมไมเหมือนใคร ซ่ึงในท่ีสุดก็มีใครบาง
คนสรางคําอยาง Creative Destruction ข้ึนมา และ
ถูกนํามาใชเปนชื่อหนังสือในที่สุด 
ความนาสนใจของคําๆ นี้อยูท่ีการนําคํา 2 คําท่ีตาง
ความหมายกันแบบสุดข้ัวมาผูกเขาดวยกัน คือ creative 
ท่ีเปนการสราง กับ destruction ท่ีหมายถึงการทําลาย 
เพราะมันคือคํานามของคําวา destroy นั่นเอง และทํา
ใหคําวา Creative Destruction มีความหมายใน
ทํานองวา “การทําลายที่สรางสรรค” แตในบางอารมณ
ผมก็อดนึกถึงอีกความหมายหนึ่งท่ีเปนคูตรงขามของมัน
ไมได นั่นก็คือ “ความสรางสรรคท่ีวอดวาย” หรือ 
Destructive Creativity ท่ีอาจจะแปลดวยภาษาไทย
แบบของผมวา “ความสรางสรรคท่ีฉิบหาย” เพื่อจะให

อานแลวไดอารมณท่ีแตกตางกันแบบสุดข้ัวไปเลย เพราะผมกําลังจะสาธยายถึงความ
แตกตางกันของระดับแหงความหายนะที่จะเกิดข้ึน 

ผมไมแนใจวาจริงๆ แลวคําอยาง “การทําลายที่สรางสรรค” หรือ Creative 
Destruction นี้ ใครเปนคนผูกข้ึนมาเปนคนแรก แตผมเคยอานเจอ idea ท่ีคลายๆ 
กันจากหนังสือของ J. Krishnamurti ท่ีตองการจะสื่อถึงการยุติความเคยชินด้ังเดิม 
หรือการยุบทําลายวัฒนธรรมดั้งเดิมท่ีมืดบอด โดยการพิจารณาสิ่งตางๆ ดวยจิตใจท่ี
บริสุทธิ์และปราศจากคราบไคลแหงความเชื่อท่ีมีอคติ เพื่อท่ีจะเปดประตูสูการเรียนรู
ท่ีแทจริง หากจะวากันดวยคําศัพทแบบศาสนาพุทธ เราก็จะไดความหมายคลายๆ กับ
การทําลายลางอวิชชา เพื่อท่ีจะเจริญปญญาในทางสิ่งท่ีเรียกวาวิชชานั่นเอง 
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แตหากมองในแงมุมของ “การออกแบบ” ซ่ึงเปนแหลงพํานักอาศัยทางภาษาของคําวา 
Creative แลว ในแงมุมหนึ่งการสรางสรรคคก็คือการทําลาย คือการพลิกผันหรือ
พลิกแพลงกระบวนการคิดใหเกิดสิ่งใหมๆ ท่ีดีข้ึน สวยงามมากข้ึน หรือมีประโยชนใช
สอยท่ีสูงข้ึนกวาของเดิมท่ีเคยมี แนนอนที่บางครั้งมันอาจจะหมายถึง “การปรับปรุง”  
แตบางกรณีมันก็หมายถึง “การเปลี่ยนแปลง” อยางพลิกฟาคว่ําแผนดิน เรียกวาเปน
การทําลายเพื่อใหกอเกิดสิ่งใหมท่ีมุงไปทางความเจริญย่ิงกวาเกานั่นเอง และแนนอน
ท่ีคําวา Creative Destruction ก็คือการทําลายลางในมิตินี้ 

การปรับปรุงองคกรหนึ่งๆ นั้นจําเปนท่ีจะตองมีการทําลายลางบางอยางควบคูกันไป 
เสมอ เชนเดียวกับการซอมแซมอาคารบานเรือน ท่ีมักจะตองมีการเคาะ การสกัด 
การขูดลอกผิว หรือกระทั่งการรื้อทําลายบางสิ่งบางอยาง เพื่อท่ีจะสรางสิ่งใหมเขาไป
ทดแทน โดยความตั้งใจท่ีจะพัฒนาใหมันดีข้ึน สมบูรณแบบมากข้ึน และกอเกิด
ประโยชนแกองคกรโดยรวมมากขึ้น ซ่ึงโดยสวนตัวแลวผมถือวามันเปนเรื่องท่ีแสนจะ
ปกติธรรมดามากๆ ... การปรับปรุงพัฒนาคุณภาพของบุคลากรก็เชนกัน บางครั้งเรา
ก็ตองเคาะสนิมท่ีเกาะอยูตามกลามเนื้อสมองบาง บางครั้งก็ตองสกัดท้ิงสําหรับมูล
ฐานสันดานเดิมท่ีไมเหมาะสมออกไปบาง บางครั้งก็ตองขูดลอกคราบไคลแหงความ
เชื่อหรือความคิดผิดๆ ออกไปจากกระบวนการคิดบาง เพื่อท่ีเราจะสามารถแตงแตม
และตอเติมสวนท่ีเปนคุณประโยชนท้ังแกตัวบุคลากรนั้นๆ เองและองคกร เพียงแต
การซอมแซมอาคารนั้นเปนการเลือกกระทําตอสิ่งท่ีไมมีความรูสึกนึกคิด ดังนั้นแรง
เสียดทานที่จะตอตานก็จะข้ึนตรงกับประเภทของวัสดุเดิมท่ีถูกใชเปนสําคัญ แตการ
ปรับปรุงพัฒนาบุคลากรเปนการกระทําตอสิ่งท่ีมีชีวิตจิตใจ มีประวัติความเปนมาและ
รากเหงาแหงกระบวนการคิดท่ีแตกตางกัน บอยครั้งจึงมีแรงเสียดทานที่เปนปฏิกิริยา
ตอตานอยูบางไมมากก็นอย และจะตองกระทําอยางระมัดระวัง แตความสําเร็จ
ท้ังหมดนั้น จะตองเกิดจากความยินยอมพรอมใจของ “เจาตัวเอง” ดวยเสมอ ท่ีจะตอง
มองเห็นและเขาใจในทิศทางที่ตรงกัน 

ทีนี้ลองมาดูท่ีคําตรงขามท่ีผมเอยถึงไวอยาง Destructive Creativity หรือ  
“ความสรางสรรคท่ีวอดวาย” หรือ “ความสรางสรรคท่ีฉิบหาย” กันบาง ถาให
ยกตัวอยางชัดๆ เลยผมก็คงตองยกเอาเรื่องของการออกแบบอาวุธสงคราม ประเภทที่
วันท้ังวันไอพวกหานี่มันงวนอยูแตคิดวาทํายังไงใหมันรุนแรงกวาเดิม ใหมันมีอํานาจ
ในทางทําลายลางสูงสงกวาเดิม ... ไมรูวาจะคิดไปหานรกอะไรกันนักหนา ... นี่เปน
ประเภทที่เห็นกันชัดๆ ซ่ึงพออานอยางนี้ก็จะตองมีประเภทที่มันเห็นไมชัดดวย ...
ถูกม้ัย ?!  

“การคิด” เปนเรื่องท่ีดี, “การชวยกันคิด” เปนเรื่องท่ีดีกวา, “ความคิดใหมๆ” ก็เปน
เรื่องท่ีดีอีก, “ความคิดท่ีแปลกแหวกแนว” ก็ดีอีกเหมือนกัน ทุกๆ ความคิดมีความ
เปนไปไดเสมอวามันออกมาจาก “ความสรางสรรค” แตเราจะแยกยังไงระหวาง 
“ความสรางสรรคท่ีสงเสริม” กับ “ความสรางสรรคท่ีทําลาย” ... มันก็ตองดูกันท่ี
เปาประสงคของมัน และถาจะใหชัดเราก็ตองดูท่ีทิศทางของมัน 

บางครั้งเปาประสงคดีแตทิศทางไมใช มันก็ไมสามารถมุงไปสูเปาหมายที่ต้ังใจเอาไว 
เชนเดียวกับท่ีเรามีความประสงคจะยิงคนราย แตเล็งไปหาภรรยาตัวเอง ... ฮา .. ฮา 
.. ฮา .. ซ่ึงถาเมียมันรายจริงๆ แลวเราเอาคําวา “คนราย” มาเปนคํา synonym ก็จะ
ตีความไปเปน “หลอกทางตะวันออก ตีทางตะวันตก” ไดอยูเหมือนกัน แตถามันเกิด
จากความ “รูเทาไมถึงการณ” หรือ “ไมยอมรับรูใหเทาถึงการณ” เปนประเภทที่
มุงหวังแตความแปลกใหม หวังแตการแหกกรอบแหวกมานเพื่อความสะใจแตเพียง
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สถานเดียว โดยไมยอมเหลียวหนาเหลียวหลังระวังเภทภัยท่ีอาจจะกล้ํากรายเขามาใน
เสนทาง หรือไมระแวดระวังในทิศทางที่แนวความคิดนั้นๆ จะนําไปสูแลวละก็ ... มันก็
ไมนาจะเรียกวา “ความสรางสรรค” อยางเต็มปากเต็มคํานัก แมวา idea หลายอยาง
ท่ีแปลกๆ ใหมๆ อาจจะเปดโอกาสใหเรากาวขามวังวนแหงการปฏิบัติงานในรูป
แบบเดิมๆ ท่ีซํ้าซากไปได ถือเปนการแหกกรอบแหวกมานเกาๆ ออกไป แตมัน
จะตองเปนไปเพื่อสนองวัตถุประสงค หรือทิศทางแหงวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวรวมกัน
ดวย และจะตองไมเปนไปเพื่อสนองอํานาจแหง “อัตตา” ท่ีตองการจะอวดอางวาคน
คิดนั้นเกงฉกาจฉกรรจ 

การจะบอกวามันเปน “การทําลายที่สรางสรรค” หรือ “การสรางสรรคท่ีวอดวาย” นั้น
มันก็ข้ึนอยูกับสิ่งท่ีความคิดนั้นๆ จะทําลายเปนสําคัญ ตองดูวามันเปนการถางทาง
เพื่อกาวใหพนสิ่งกีดขวางในเสนทางท่ีเรากําลังดําเนินไปสูเปาหมาย หรือเปนการรื้อ
กรอบหรือทําลายกฎเกณฑท่ีจะนําเราไปสูเปาหมายที่กําหนดเอาไว มันไมใชงายๆ แค
เพียงความใหมสดไมซํ้ารูปแบบ หรือแปลกแหวกแนวที่หวือหวาฟูฟาจนเลิศหรู
อลังการ ... ทําอะไรใหมันพิเรนๆ โดยไมคํานึงถึงผลกระทบขางเคียงเลยนั้น ผมเชื่อวา
ใครๆ เขาก็ทําเปน ... แตกตางกันแคใครจะวิกลจริตมากนอยกวากันเทานั้นเอง !! 
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ร เรือ พายไป 
ผมจะขอจบเอกสารฉบับนี้เพียงแครูปปกหนังสือรูปท่ี 10 ตามท่ีต้ังใจไวเดิม เพราะถา
จะใหเขียนหรือคิดจนครบทุกรูปท่ีเก็บสะสมไวก็คงไมตองทํามาหากินอยางอื่นในธุระ
หนาท่ีประจําของตัวเองกันพอดี นอกจากนั้นแลวขอความทั้งหลายแหลท่ีสาธยาย
ออกมานี้ มันก็เปนเพียงความคิดชั่วแลนท่ีแวบข้ึนมาในขณะที่เปดดูรูปท้ังหมดท่ีสะสม
ไวกวา 700 รูปในตอนนี้เทานั้น ผมยังเชื่อวาหากอายุอานามของตัวเองมันชราลงไป
มากกวานี้ หลายๆ ความคิดท่ีผลุดออกมาในปจจุบัน ก็อาจจะมีการเปลี่ยนแปลงไป
บาง ซ่ึงผมกลับรูสึกยินดี ท้ังยังสนุกกับการที่ตัวเองไมตองติดยึดกับความคิดแบบ
เกาๆ ท่ีทําตัวราวกับเปน “กรงขัง” อิสรภาพแหงจินตนาการของตัวเองลงไป 

หวังวาการยกเอาหนังสือชุดแรกที่สวนใหญไมเคยซ้ือหาเอาไวเลยนี้ข้ึนมาเปนตัวอยาง 
เพื่อแนะนํางานอดิเรกแบบใหมของผม นาจะพอประทบ idea ของใครอีกหลายๆ คน

ได และอาจจะเริ่มมีใครนิยมเลนกันบางในลักษณะ
เดียวกับการสะสมแสตมป ก็ไมใชเรื่องเลวรายอะไรที่
ทํากันไมได อยางนอยมันก็มีแงมุมท่ีนาสนุกในตัวมัน
เอง การจะเพาะนิสัยอยางใดอยางหนึ่งใหกับตัวเองเปน
เรื่องท่ีตองใชเวลา นิสัยการอานแมวาทุกคนจะเชื่อวา
มันดีตอตัวเอง แตหลายคนก็ไมสามารถเพาะนิสัยดีๆ 
ท่ีวานี้ใหกับตัวเองไดสําเร็จ สําหรับในระดับองคกร 
แมวาเราอาจจะมองเห็น “วัฒนธรรมองคกร” หลาย
อยางท่ีอยากจะแกไข แตมันก็ไมใชวาจะสามารถทําได
งายๆ ภายในเวลาสั้นๆ ทุกอยางมีขอจํากัดในตัวของ
มันเองเสมอ 

ผมหยิบรูปปกหนังสือรูปท่ี 10 ข้ึนมาเพื่อยํ้าความคิด
บางอยางในอดีตของตัวเอง และถึงกับเคยเปนคําสั่งใน
การปฏิบัติงานเมื่อหลายปกอนวา “เร็วแตอยาลน” !! 

“ความรวดเร็ว” กับ “ความเรงรีบ” เปนคู ร เรือ ท่ีแตกตางกันในลักษณะอาการของ
มัน ซ่ึงชื่อหนังสือเลมนี้ก็มีการเลนคําในความหมายแบบเดียวกัน ผมเชื่อเสมอวาทุกๆ 
คนตองการใหผลงานของตัวเองออกมาดีจับจิตจับใจแกผูพบเห็น แตบางครั้งท่ีใช 
“ความเรงรีบ” จนมันดู “ลุกลี้ลุกลน” หรือถึงข้ัน “ลนลาน” ไปเลยก็มีนั้น ไมนาจะเปน
แนวทางการปฏิบัติงานท่ีถูกตอง การเพาะ “นิสัย” ท่ีดีๆ ใหกับตัวเอง หรือการ
ปรับปรุงแกไข “วัฒนธรรมองคกร” ท่ีไมเหมาะสมบางอยาง ก็เปนเรื่องท่ีควรจะตอง
อาศัย “ความรวดเร็ว” ในการสังเกตและตัดสินใจ แตไมควรใช “ความเรงรีบ” ใน
ข้ันตอนของการปฏิบัติจริง 

หลายคนอาจจะไมเคยฉุกคิดถึงความแตกตางระหวาง “เรื่องเดียวกัน” ในหลายๆ มิติ 
แตมักจะแยกความแตกตางเฉพาะคูตรงกันขามท่ีสังเกตไดชัดๆ เปนหลัก อยางเชน 
“ความชา” กับ “ความเร็ว” ซ่ึงจริงๆ แลว ใน “ความชา” เองก็ยังมีมิติท่ีแตกตางกัน
มากกวา 1 มิติ เชนเดียวกับ “ความเร็ว” ท่ีผมแยกออกมาเปน “ความรวดเร็ว” กับ 
“ความเรงรีบ” ในบทความฉบับนี้ 
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ตอเรื่องราวเรื่องหนึ่งๆ บางครั้งเราจําเปนท่ีจะตองพิจารณาและใครครวญอยางรอบ
ดาน เรียกวามองเหตุการณณตางๆ ในหลายๆ มิติ หรือหลายๆ มุมมอง เพื่อท่ีเราจะ
สามารถเลือกปฏิบัติในมุมมองท่ีเราพิจารณาแลวอยางละเอียดรอบดาน ซ่ึงลักษณะ
อาการอยางนี้ในทางพุทธศาสนาเรียกวา “ความไมประมาท” 

แตในท่ีสุดของการกําหนดรายละเอียดของข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้น เราจําเปนตอง
แยกยอยงานออกเปนสวนๆ ท่ี “งาย” ตอการทําความเขาใจและการปฏิบัติ เพื่อให
ทีมงานทุกคนสามารถถือปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันไดท้ังหมด แตการมองปญหาทุก
ปญหาวาเปนเรื่องงายๆ ต้ังแตตนมือโดยไมพิจารณาใหถองแทนั้น นาจะถือวาเปน 
“ความประมาท” ซ่ึงหากจะเลนคําวา “งาย” ในความหมายของ “ความประมาท” ผมมี
ความยินดีท่ีจะเสนอคําวา “ความมักงาย” ครับ !! 

ในโลกของความเปนจริง ไมมีปญหาใดที่แกไขไมได แตไมใชแปลวาทุกๆ ปญหาจะ
แกไขไดงายๆ เสมอไป ... “แกไขได” กับ “งายเสมอ” เปนคนละเรื่องกัน บางครั้งการ
แกปญหาหนึ่งกลับเพาะเชื้อใหกับอีกปญหาหนึ่งท่ีโยงใยกันเปนลูกโซ ก็ไมใชเรื่องท่ี
เปนไปไมไดอีกเหมือนกัน การพิจารณาเรื่องราวหนึ่งๆ อยางรอบดาน ก็เพื่อท่ีเราจะ
สามารถกําหนดวิธีการใหรวบรัดชัดเจน และตัดตรงเขาสูหัวใจของปญหาท่ีกําลัง
พิจารณาอยู ซ่ึงตรงนั้นตางหากท่ีเรียกวา “ความเรียบงาย” หรือ “การรวบรัด” ไมใช
วาสักแตทําๆ ไปกอนแลวคอยแกปญหาท่ีเกิดข้ึนใหมไปทีละเปราะๆ 

“ความเรียบงาย” ไมเคยเรียบงายท่ีข้ันตอนหรือกระบวนการในการคิด แตเปนความ
เรียบงายในขั้นตอนของการปฏิบัติท่ีจะตองตรงไปตรงมาไมสลับซับซอน เพื่อใหทุกๆ 
คนสามารถปฏิบัติในทิศทางเดียวกันไดโดยไมตองตีความเอามาถกเถียงกัน ปญหา
หลายๆ อยางไมวาระดับบุคคล ระดับองคกร หรือระดับประเทศ เกิดข้ึนจากการ
กําหนดทิศทางท่ีไมชัดเจน ข้ันตอนของการปฏิบัติงานยุงยากวกวน แลวทุกคนก็ใช
เวลากับการตีความมากกวาการปฏิบัติจริง ใชเวลากับการถกเถียงรายละเอียด
ปลีกยอยแทนที่จะมุงไปสูผลลัพธท่ีตองการ ท้ังหมดนี้เกิดจาก “ความมักงาย” ใน
ข้ันตอนของการคิด อันนําไปสูความวุนวายสับสนในขั้นตอนของการปฏิบัติงาน 

หลายๆ สิ่งไมใชงายๆ อยางท่ีเราคิด ทุกๆ เรื่องราวมีรายละเอียดท่ีตองพิจารณาอยาง
ละเอียดรอบคอบ มันตองการ “ความรวดเร็ว” ในการคิดคํานวณ ไมใชอาศัยแต 
“ความเรงรีบ” ท่ีอยากจะคลอดแผนปฏิบัติออกมาเร็วๆ การคลอดกอนกําหนดไมวา
กับสิ่งมีชีวิตชนิดไหนหรืออะไรในโลกก็ตาม ลวนแลวแตมีขอเสียมากกวาขอดีเปนสวน
ใหญ แนนอนที่ทุกๆ คนตองการเรื่องราวที่งายๆ ตอการทําความเขาใจเพื่อปฏิบัติ แต
เราจะตองทําความเขาใจกันใหดีวา “ความสลับซับซอน” นั้นเปนเรื่องท่ีเราไมสามารถ
หลีกเลี่ยง เพียงแตเราจะจับเอามันไปวางในขั้นตอนของ “การคิด” หรือ “การปฏิบัติ” 
เทานั้นท่ีเราจะตองเปนคนเลือก 
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ออยสรอย 
หนังสือไมใชทุกเลมท่ีจะมีคุณคาแกการซ้ือหามาเก็บเอาไว แลวก็ไมใชทุกเลมท่ีจะมี
คุณคาแกการเสียเวลาอาน แตทุกๆ เลมก็มีคุณคาในตัวมันเอง ซ่ึงข้ึนอยูกับวามันจะมี
คุณคากับใครคนไหน ณ เวลาใดมากนอยเทาไหรเทานั้นเอง “การอาน” ก็เชนกัน ไม
วาเราจะอานหนังสือประเภทไหน ลวนแลวแตมีคุณคาในตัว “การอาน” นั้นๆ เองอยู
แลว แตจะมีคุณคามากหรือนอยก็ข้ึนอยูกับ “มิติท่ีเราอาน” หนังสือเลมหนึ่งๆ กับ 
“มิติทางความคิด” ท่ีการอานนั้นๆ กอใหเกิดข้ึนในดวงความนึกคิดของตัวเรา 

บางครั้งการอานหนังสือใหจบเลมอาจจะชวยเพาะนิสัยท่ีดีกวาการอานหนังสือแบบ
ผานๆ ตา หรือนาจะดีกวาการ “อานแตปก” อยางท่ีผมโมออกมานี้ ซ่ึงมันก็ข้ึนอยูกับ
เวลาและวัตถุประสงคกับกระเปาสตังคของเราเองดวย หนังสือสมัยนี้ไมใชวาจะถูกๆ 
ขนาดที่เราพอใจจะซื้อก็ซ้ือหามาไดทุกเลมซะเมื่อไหร สําหรับการ “อานจากปก” นั้น 
อยางนอยท่ีสุดผมก็เชื่อวามันเพาะเลี้ยงความคิดบางอยางใหกับเราไดมากกวาการดู
รูปโป ... แตก็ ok นะหากจะมีคนโตแยงวามัน “นาเราใจ” ไมเทากัน ซ่ึงมันก็เปนเรื่อง
ของนานาจิตตัง แตก็อยากเห็นนะวาจะมีใครนําเสนอแงมุมใหคิดอะไรๆ ออกมาได
เยอะๆ จาก “รูปโป” ท่ีมีอยูเกลื่อน internet … กอถาทําไดจริงๆ มันก็จะท้ัง  
“นาเราใจ” และ “นาสนใจ” กับท้ัง “นาปลื้มใจ” ไปพรอมๆ กันเลย พวกเราจะไดมี
ขออางในการเพงพิจารณารูปโปอยางปญญาชนกะเขามั่ง ... ฮา .. ฮา .. ฮา ..  

idea สัปดนนี้นาสนใจนะ ชวยกันทําหนอยดีม้ัยละ เผ่ือวาปหนาเราจะมีปฏิทินท่ี  
“เปลือยเพื่อเจริญสติปญญา” ท่ีโจงครึ่มกันซักทีใหฮือฮาไปทั้งแผนดิน !! 
 

 

Mr. Z., 20.10.2003 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : เอกสารนี้ไมไดผานการตรวจปรูฟดานตัวสะกดเหมอืนทกุคราว เปนเอกสารแนะนาํของเลนใหม
เพ่ือความเพลดิเพลนิเจริญปญญาเทานัน้ โปรดอานดวยความระมัดระวงัอยางที่สุด 




