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The Parallel Universe of Thought

เอากันอีกแล้ว !!

แล้วก็มีรายการแทรกคิวกันเล็กน้อยระหว่างเอกสารเผยแพร่ความรู้พ้ืนฐานของระบบปฏิบัติการ Linux
กับการร่ายระบำาอักขระ ZHUQiDOX : episode II เพราะบังเอิญไปสะดุดอะไรบางอย่างจากหนังสือเร่ือง
The Medici Effect : Breakthrough Insights at the Intersection of Ideas, Concepts & Cultures

จริงๆ แล้วผมส่ังซ้ือมาเพราะเห็นชื่อเร่ืองหลักของมันแปลกๆ แต่ก็สนใจในส่วนท่ีเป็นช่ือรองของมันมากกว่า
ตรงท่ีคล้ายๆ กับเขาพยายามจะส่ือว่ามันมี "จุดตัด" หรือ "จุดบรรจบกัน" ของความคิด , กรอบมโนทัศน์
และวัฒนธรรม ... เป็น "จุดตัด" หรือ "จุดหักเห" ท่ีจะก่อให้เกิดปรากฏการณช์นิดท่ีเขาเรียกช่ือของมันว่า
The Medici Effect อันเป็นช่ือเร่ืองหลักของหนังสือเล่มดังกล่าว ... 

เป็นหนังสือท่ีอ่านได้ไม่ยากเย็นนักหรอกครับ เร่ือยๆ สบายๆ ไม่หนักหนาสาหัสจนเกินไป แต่ก็ชวนให้ย้อน
นึกไปถึงหนังสืออีกหลายๆ เล่มท่ีเคยอ่านไปก่อนหน้าน้ี ... ไล่เรียงกันไปต้ังแต่เร่ือง Parallel Thiking ของ
Dr. Edward de Bono อันเป็นต้นร่างของการคิดแบบ "หมวก 6 ใบ" หรือ The Six Thinking Hats
อันลือล่ันสน่ันโลกของเขา ... บางท่อนบางตอนก็ทำาให้ผมย้อนนึกไปถึงเร่ือง MegaCreativity และ
Thinking Inside The Box ... แต่ท่ีน่าสะดุดใจท่ีสุดก็คือ มันทำาให้ผมแว้บกลับไปถึง idea แปลกๆ
จากหนังสืออ่านยากอ่านเย็นเร่ือง Hyperspace อีกด้วย :-)

เดิมทีเดียวผมเองก็ไม่คิดว่า The Medici Effect จะมีหัวข้ออะไรให้น่าเอ่ยถึง แต่พออ่านไปๆ แล้ว ผม
กลับรู้สึกว่าพวกฝรั่งตานำ้าข้าวมันช่างสนอกสนใจกับเร่ืองราวของ "การคิด" และกลไกการทำางานของสมอง
มนุษยม์ากข้ึนทุกทีๆ หนังสือในแนว Neuroscience หรือ Cognitive Science และรวมไปถึงเร่ืองของ
"ความคิดสร้างสรรค์" ในรูปแบบและวิธีการต่างๆ น้ัน ดูเหมือนว่าจะติดกลุ่มหนังสือขายดีกันเป็นทิวแถวใน
ช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมาไม่นานน้ี ... ซ่ึงผมมองว่ามันเป็นแนวโน้มทางสังคมท่ีน่าสนใจพอสมควร :-|
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ตัวอย่างหน่ึงท่ี Dr. Edward de Bono ยกขึ้นมา
เปรียบเทียบไว้ในหนังสือเล่มใหม่ของเขาท่ีมีช่ือว่า
The Six Value Medals  ก็ คือการแ ข่ ง ขันปรุ ง
อาหารโดยพ่อครัวระดับฝีมือพอๆ กัน และมีส่วน
ประกอบกับเคร่ืองปรุงท่ีเหมือนๆ กัน ท้ังยังมีปริมาณ
เท่าๆ กันท้ังหมด ... มันเป็นการแข่งขันท่ีผู้ชนะน่า
จะต้องได้แก่พ่อครัวท่ีปรุงอาหารได้เย่ียมท่ีสุดสำาหรับ
อาหารประเภทเดียวกันกับผู้ร่วมการแข่งขันรายอ่ืนๆ
ท้ังหมดทุกคน ... ซ่ึงในโลกทางธุรกิจทุกวันน้ี
ก็ ไ ม่ ไ ด้ แตก ต่ า ง กันมาก นัก  ...  คำ า ว่ า
"ศักยภาพ", "ข้อมูลข่าวสาร" และ "เทคโนโลยี" แทบจะกลายเป็นส่ิงท่ีทุกๆ องคก์รสามารถซ้ือหากันได้จาก
แนวความคิดของระบบงานแบบ outsourcing อยู่แล้ว ไม่ต่างจากการแข่งขันท่ีพ่อครัวทุกๆ คนต้องปรุง
อาหารท่ีมีส่วนประกอบท้ังหมดเหมือนๆ กัน แต่ต้องปรุงให้ดีท่ีสุดจึงจะสามารถชนะในการแข่งขันน้ันได้ !!

สังคมมนุษยไ์ด้พัฒนามาถึงจุดท่ีทุกคนจำาเป็นท่ีจะต้องมองย้อนกลับเข้าไปข้างในของตัวเอง เพ่ือขุดให้ลึกถึง
แก่นแกนท่ีแท้จริงแห่งตน แล้วนำามาสร้างสรรคเ์ป็นส่วนผสมใหม่ๆ ให้กับกระบวนการคิดและกระบวนการ
ในการพัฒนาและการแข่งขัน ... เพ่ือการดำารงอยู่อย่างท่ีจะไม่ถูกเหยียบยำ่าทำาลายโดยมนุษยด์ ้วยกัน ...
หลายๆ คนอาจจะรู้สึกว่ามันเป็นเร่ืองท่ีฟังดูโหดร้ายและน่าขยักแขยง มันเป็นบ่อเกิดของการแก่งแย่งและ
ความรุนแรงสารพัดสารเพและสารเลวทุกๆ ประการในสังคม ... แต่พวกเราก็ได้เป็นส่วนหน่ึงของหลักฐาน
ท่ีมีชีวิตของสังคมดีๆ ท่ีเอ้ือเฟ้ืออาทรซ่ึงกันและกัน เป็นส่ิงมีชีวิตในสังคมท่ีสุขสมร่มเย็นและเฉ่ือยช้าจนกลาย
เป็นขี้ข้าทางความคิดและวัฒนธรรมของชนเผ่าอ่ืนๆ ของโลกไปแล้ว  ... หมาในบ้านเศรษฐีอาจจะดูมีความ
สมบูรณพ์ ูนสุขมากกว่าหมาเร่ร่อนหรือจรจัด ... แต่ผมก็ไม่แน่ใจว่าธรรมชาติอย่างหมาๆ น้ัน ยังจะหลง
เหลืออยู่มากน้อยกว่ากันแค่ไหน?

หลายคนท่ีเคยอ่านเอกสารของผมอาจจะโต้แย้งข้ึนมาว่า ก็ไม่เห็นว่าผมจะยกเร่ืองราวจากหนังสือหนังหาท่ี
เป็นภาษาโคตรมาเล่าบ้างเลย แล้วมันจะต่างกันยังไงกับพวก "ขี้ข้าทางความคิด" ท่ีดัดจริตกันอยู่ในหน้าท่ี
อันทรงเกียรติของประเทศชาติ? ... คือว่า ... ถ้าเป็นภาษาโคตรจริงๆ ทำาไมถึงไม่แหกตูดไปอ่านกันเองล่ะ?!

ผมมีเหตุผลส่วนตัวบางอย่างท่ีนิยมอ่านหนังสือท่ีตัวเองไม่ค่อยจะรู้เร่ือง เพราะผมมัก
จะรู้สึกของผมเองว่าหนังสือหนังหาท่ีอ่านรู้เร่ืองง่ายๆ น้ัน มันจะทำาให้สมองใช้เวลา
กับการพักผ่อนมากจนเกินไป ท้ังยังไม่ได้ส่งเสริมให้ก่อเกิด synapses ใหม่ๆ ใน
โครงข่ายท่ีโยงใยอย่างเป็นระบบระเบียบอันยุ่งเหยิงของ neurons อีกด้วย ... ทฤษฎี
บ้าๆ น้ีเองท่ีได้รับการยืนยันว่าเป็น "อาการปกติ" ท่ีควรจะเป็นกันอย่างท่ัวถึงทุกๆ คน :-) จากหนังสือเร่ือง
The Medici Effect ท่ีอธิบายหลายๆ อย่างไว้อย่างสอดคล้องกับทฤษฎีจักรวาลคู่ขนาน (The Parallel
Universe) ท่ีผมเคยอ่านอย่างมึนๆ งงๆ ในหนังสือเร่ือง Hyperspace และทฤษฎีท่ีว่าด้วยกลไกในการ
ทำางานของสมองจากเร่ือง The User's Guide to The Brain ... มันมีความลงตัวกันหลายอย่างท้ังจาก
แนวความคิดเร่ือง Random Words ท่ีนำาเสนอโดย Dr. Edward de Bono ซ่ึงถูกดัดแปลงแผลงเป็น
"การสะสมปกหนังสือ" และ Wordspire! ในรูปแบบของผมเอง รวมไปถึงแนวความคิดเร่ือง Parallel
Thinking ท่ีอาศัยเคร่ืองมือ (thinking tools) อย่าง The Six Thinking Hats เป็นพาหะนำาเช้ือ หรือ
แม้แต่ MegaCreativity และ Thinking Inside The Box ท่ีเคยเล่ารวมๆ กันเอาไว้แล้วคร้ังหน่ึง ...

เม่ือตอนท่ีเขียน ZHUQiDOX : episode I น้ัน บังเอิญว่ามีตอนหน่ึงท่ีผมไปขุดคุ้ยเอาเร่ืองราวเก่าๆ ของ
3dM และ Circulatory Organization Chart ข้ึนมาปัดฝุ่นเล่าเอาไว้ ... มาคราวน้ีท่ีเป็น episode II
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ก็เลยถือโอกาสสานต่อด้วยการ "ยำาใหญ่" หนังสือท่ีเคยอ่านเอาไว้หลายๆ เล่ม ด้วยการนำามาปะติดปะต่อกัน
เพ่ือเล่าเร่ือง "จักรวาลคู่ขนานทางความคิด" และ "การเดินทางทะลุข้ามมิติ" ท่ีหลายๆ คนอาจจะเคยได้ยิน
คำาท่ีง่ายๆ กว่าท่ีว่า "การคิดนอกกรอบ" น่ันเอง :-)

ผมเช่ือว่าพวกเราคงได้ยินได้ฟังคำาว่า "การเดินทางข้ามมิติของเวลา" หรือ "การเดินทางข้ามมิติของจักรวาล"
หรืออาจจะได้ยินได้ฟังมามากกว่าน้ันในเร่ืองของ "รูหนอน" หรือ Wormhole บ่อยครั้งพอๆ กับคำาว่า
"การคิดนอกกรอบ" ท่ีเห่อกันอย่างยกใหญ่ในระยะหลัง ... แต่ส่ิงเหล่าน้ันมันจะเกิดข้ึนได้ยังไง?
แล้วเราต้องทำาอะไรยังไงม่ัง? ... ท้ังหมดน้ันมันเป็นเพียง "คำาสรุปรวบยอดทางความคิด" เท่าน้ัน
มันไม่ได้บ่งบอกถึงเคร่ืองมือหรือแนวทางท่ีเราจำาเป็นต้องใช้หรือจะเข้าไปเก่ียวข้องด้วยเลย ... ถูกรึเปล่า? ...

มันเป็นเพียงแค่คำาโดดๆ ท่ีส่ือสารกันราวกับการทักทายท่ัวๆ ไปเท่าน้ันเอง ... ใช่ม้ัย? ...

มันก็แค่ถูกเอ่ยกันขึ้นมาลอยๆ อย่างไม่เป็นท้ังทฤษฎีหรือแนวทางในการปฏิบัติเลย ... ซ่ึงลำาพังเพียงแค่คำา
ด้วนๆ อย่างน้ัน คงจะไม่ช่วยให้เกิดผลลัพธใ์ดๆ ข้ึนมาได้อย่างแน่นอน ... ความเป็นไปได้ทางฟิสิกสท์ ี่จะ
พิสูจนท์ฤษฎีเก่ียวกับมิติของจักรวาลหรือมิติของเวลาน้ัน ดูเหมือนว่ายังจะต้องรอพัฒนการทางวิทยาการ
อีกหลายๆ ด้าน แล้วก็น่าจะต้องรอกันอีกหลายปี ... แต่สำาหรับจักรวาลเล็กๆ ท่ีฝังอยู่ในหัวกะโหลกของพวก
เราทุกคนน้ัน ... เรามาเร่ิมต้นเดินทางกันเลยดีกว่า :-)

Mr. Z.
กรงุเทพฯ, 09.03.2005
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จักรวาลของสมอง

สมองของมนุษยป์ระกอบด้วยเซลลเ์ ล็กๆ อยู่ "จำานวนหน่ึง" ... เล่ากันว่า "จำานวนหน่ึง" ท่ีว่าน้ันก็คือ
ประมาณ 1,000,000,000,000 เซลล ์ ... เขาเรียกช่ือของเซลลส์มองเหล่าน้ันในปัจจุบันว่า neurons

neurons ไม่ใช่เป็นแค่เม็ดกลมๆ เกล้ียงๆ ท่ีเอามา
เรียงต่อกันเฉยๆ แต่มันมีหน้าตาน่าเกลียดน่าชังยัง
กับหัวเผือกหัวมันท่ีตะปุ่มตะปำ่านิดๆ บิดๆ เบ้ียวๆ
หน่อยๆ กับมีเส้นฝอยๆ ท่ีห้อยย้อยแหย่ออกมารอบๆ
ตัว ... ซ่ึงเขาเรียกกันว่า drendrites ... นอกจาก
น้ันก็ยังมี "แขน" ยาวๆ ใหญ่ๆ อีก 1 แขน เรียกกันว่า
axon ท่ีมีหน้าท่ีสำาหรับส่งผ่าน "ประจุไฟฟา้ " ไปยัง
drendrites ของ neurons อ่ืนๆ ท่ีอยู่ข้างเคียง ...
ตรงรอยเช่ือมต่อระหว่าง axons กับ drendrites
น้ัน เป็นช่องว่างเล็กๆ แคบๆ ท่ีเพียงพอกับการรับส่ง
ประจุไฟฟ้าระหว่าง neurons ต่างๆ ... เขาเรียกช่ือ
ของมันว่า synapses

synapses เป็นโครงสร้าง "ก่ึงถาวร" สำาหรับการรับ
ส่งข้อมูลในรูปของประจุไฟฟ้าระหว่าง neurons
ต่างๆ น้ี จะสามารถปรับเปล่ียนและเคล่ือนย้ายไป
ตามความจำาเป็นและความเหมาะสมของแต่ละโอกาส
ได้ ซ่ึงเป็นการปรับเปล่ียนท่ีเกิดจากการจับคู่กันใหม่
ของ axons และ drendrites ต่างๆ น่ันเอง ... โดย
ปกติแล้วก็จะเป็นการปรับเปล่ียนอันเน่ืองมาจากการ
รับรู้ประสบการณใ์หม่ๆ หรือการฝึกฝนทักษะใหม่ๆ
ให้กับตัวเอง ... ในทางพทุธศาสนาเรียกการฝึกฝน
และการบ่มเพาะความรู้หรือทักษะความเคยชิน
อยา่งนีว้า่ "วาสนา"
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เล่าลือกันว่า neurons แต่ละตัวจะมี  drendrites ย่อยๆ ท่ีว่าน้ีอยู่เป็นจำานวนหลายร้อยหลายพัน
drendrites กับในแต่ละ drendrite เองก็จะมี "กระเปาะ" สำาหรับรับประจุไฟฟ้าอยู่อีกหลายพันกระเปาะ
ด้วยกัน เพ่ือเอาไว้จับคู่กับ axons แล้วเกิดเป็น synapses ... โดยเหตุน้ี โอกาสของการเกิดขึ้นของ
synapses ในกลไกปกติของสมองจึงมี "ค่าความน่าจะเป็น" ได้มากถึง 100000000000000000000
0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
0000000000000 แบบ (1 แล้วตามด้วย 0 อีก 100 ตัว) ... อันเป็นตัวเลขประมาณการเม่ือทศวรรษท่ี
1960 แต่ก็ถูกลบล้างด้วยผลจากการค้นพบใหม่ในทศวรรษท่ี 1970 ว่า มันควรจะมีได้มากกว่าน้ัน คือจะ
ต้องเติมเลข 0 ต่อท้ายไปอีก 700 ตัวเลยทีเดียว (1 แล้วตามด้วย 0 อีก 800 ตัว) ... ซ่ึงเป็นตัวเลขท่ีมีค่า
มากกว่าปริมาณของอะตอมท่ีค้นพบแล้วบนโลกมนุษย์

อย่างไรก็ตามในปี 1974 น้ันเองท่ีมีนักวิทยาศาสตรช์าวรัสเซียคนหน่ึงช่ือว่า Petr Anokhin ประกาศ
แก่สาธารณชนว่า ตัวเลขท้ังหมดท่ีหลายๆ คนเคยคำานวณไว้แล้วน้ัน ไม่ใช่ตัวเลขท่ีถูกต้อง เพราะจำานวน
แบบท่ี neurons สามารถจับคู่กันได้น้ัน ควรจะเขียนเป็นตัวเลขท่ีเรียงต่อๆ กันได้ยาวประมาณ 10.5
ล้านกิโลเมตร !! ... มันคือความหลากหลายท่ีไม่มีมนุษยค์ นไหนในโลกสามารถจะจินตนาการไปถึง และไม่
น่าจะเป็นไปได้ว่าจะมีมนุษยค์นใดในโลกสามารถใช้สมองของตัวเองอย่างเต็มประสิทธิภาพขนาดน้ัน ...
มันคือตัวเลขท่ีมากกว่าจำานวนของดวงดาวเท่าท่ีค้นพบแล้วท้ังจักรวาล !! ... ซ่ึงก็เพราะตัวเลขจำานวนมาก
มายมหาศาลอย่างน้ีเองท่ีหลายๆ ตำาราถึงกับประกาศว่า มนุษยเ์ราใช้งานสมองไปเพียงไม่ก่ีเปอรเ์ซ็นตข์อง
ศักยภาพท่ีแท้จริงของมันเท่าน้ัน ... แล้วก็มีคนหลงเช่ืออย่างน้ันด้วย!!

การนำาตัวเลขมาคูณทบไปทบมาแบบ permutation เพ่ือคำานวณหาค่าความน่าจะเป็นท้ังหมดน้ันเป็น
เร่ืองของคณิตศาสตรบ์ ริสุทธ์ิ ไม่ใช่โลกท่ีเป็นจริงตามธรรมชาติของสมองเลย เพราะ neuron แต่ละตัวจะ
ไม่สามารถประมวลผลอะไรออกมาได้ด้วยตัวของมันเอง แต่จะต้องประมวลผลร่วมกันกับ neurons ตัวอ่ืนๆ
ท่ีเชื่อมต่อกันเป็นโครงข่ายอันสลับซับซ้อน อย่างเช่นความสามารถในการมองเห็นวัตถุ กับความสามารถใน
การรับรู้ถึงการเคล่ือนไหวของวัตถุน้ัน เกิดจากการประมวลผลของกลุ่ม neurons คนละกลุ่มกัน ... มันจึง
เป็นไปได้ท่ีมนุษยบ์างคนอาจจะมองเห็นวัตถุ แต่ไม่สามารถรับรู้ถึงการเคล่ือนไหว หรือบางคนก็สามารถรับ
รู้ถึงการเคล่ือนไหวโดยท่ีมองไม่เห็นวัตถุใดๆ เลย ... ข้ึนอยู่กับว่าสมองส่วนไหนได้รับความเสียหายมาก
น้อยแตกต่างกันไป ... ด้วยเหตุน้ี การนำาจำานวนของ neurons มาคณูกับจำานวนของ drendrites

และ axons  แล้วคณูทบเข้าไปด้วยจำานวนของกระเปาะรับ-ส่งประจุไฟฟ้าท่ีอย่ตูามแขนขาของ
drendrites  เพ่ือคำานวณหาจำานวนของรปู แบบท่ี synapses สามารถจะเกิดข้ึนได้ท้ังหมดน้ัน
จึงเป็นวิธีการท่ีไม่ถกู ต้องกับความเป็นจริง และตัวเลขท่ีจะต้องเขียนจนยาวถึง 10.5 ล้าน
กิโลเมตรน้ัน ก็เป็นตัวเลขประโลมโลกท่ีเช่ือถือได้ยากมาก !! ...
ถ้างั้นตัวเลขจริงๆ ควรจะเป็นเท่าไหร่? ... คำาตอบก็คือ "ยังไม่มีใครรู้ !!" ... แต่ผมยืนยันได้เด๋ียวน้ีเลยว่า
มากกว่า 1 แบบ ... อย่างแน่นอนท่ีสุด :-)  (คำาตอบอยา่งนีร้ะวงัแนน่ิง่กระทนัหนันะมงึ!!)

การจับคู่ของ axons กับ drendrites น้ัน ส่วนหน่ึงเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ แต่ก็มีอีกหลายๆ ส่วนท่ีเกิด
ข้ึนจากการฝึกฝนและจากประสบการณใ์ นการเรียนรู้ ด้วยเหตุน้ี เราจึงสามารถพบเห็นมนุษยธ์ รรมดาๆ
หลายๆ คนท่ีมีความชำานิชำานาญแตกต่างกันไปหลายๆ แบบ น่ีคือหลักฐานยืนยันถึงความเป็น "พหุลักษณ์"
ของรูปแบบท่ีสมองมนุษยส์ามารถท่ีจะก่อให้เกิดข้ึนได้ ... มันคือหลักฐานท่ีสัมผัสได้ง่ายกว่าการประกาศ
ทฤษฎีของ "จักรวาลคู่ขนาน" หรือ "มิติของเวลา" ในทางฟิสิกสด้์วยซำ้าไป

แต่ช้าก่อน ... ก็เพราะเราควรจะต้องมองระบบของสมองท้ังระบบเป็น "องคร์วม" เท่าน้ัน จึงจะสามารถยืน
ยันถึงความดำารงอยู่ของรูปแบบท่ีมันเกิดข้ึน ... ดาวเพียงดวงเดียวไม่สามารถระบุว่าเป็นจักรวาลท้ังจักรวาล
neuron เพียงหน่ึงเดียวก็ไม่อาจนับเป็นกลไกหรือรูปแบบของระบบสมองท้ังระบบได้ ... แต่เพราะการจับคู่
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กันของ axons และ drendrites ท่ีแตกต่างกัน จะส่งผลให้เกิดความเช่ียวชำานาญ หรือกรอบกระบวนทัศน์
ในการรับรู้เร่ืองราวท่ีแตกต่างกันด้วยเสมอ ... ซึ่งแน่นอนว่าภาพสะท้อนท่ีเกิดข้ึนในระบบการทำางานของ
สมองหน่ึงๆ อาจจะสามารถแตกต่างกันกับระบบสมองอ่ืนๆ ของมนุษยด้์วยกัน ราวกับมาจากคนละขั้วของ
จักรวาล ... หรือไม่ก็ต่างจักรวาลกันไปเลย!! ... ซึ่ง ... เป็นความแตกต่างท่ีเกิดข้ึนจากการปรับเปล่ียนรูป
แบบในการจับคู่ของ axons และ drendrites ท่ีทุกๆ สมองต่างก็มีเหมือนๆ กัน ... ในแต่ละสมองที่
พวกเราครอบครองกันอยู่คนละหน่งึเดยีวน้ ี จริงๆ แล้วก็คือรูปแบบของ "จักรวาลคู่ขนาน"

ท่สี ามารถสลับสับเปล่ยีนไปมาได้ ... ซ่ึงบางครั้งพวกเราก็อาจจะเคยได้ยินคำาอ่ืนๆ ท่ีฟังดูพ้ืนๆ กว่า
เช่นว่า "mode ทางความคิด" หรือถ้าอยากได้คำาไทยๆ หน่อย เราก็เคยเรียกแต่ละ mode น้ีว่า "หัวโขน" !!

"หัวโขน" แต่ละหัวน้ัน เปรียบได้กับระบบหรือกลไกท่ีเราใช้เพ่ือสร้างกรอบกระบวนทัศน ์หรือทัศนคติท่ีเรามี
ไว้ตอบสนองต่อส่ิงเร้าต่างๆ จากภายนอก ... ระบบหรือกลไกท่ีผมเรียกมันใหม่ว่า "จักรวาลทางความคิด"
และการปรับเปล่ียน "หัวโขน" ท่ีเป็นระบบท้ังระบบน้ัน หากเป็น "หัวโขน" ท่ีเราเคยสวมอยู่หรือรู้จักมักคุ้น
อยู่เป็นประจำา เราก็จะสามารถ switch ผ่านไปๆ มาๆ ได้อย่างรวดเร็ว ... ความเร็วขนาดท่ี Bill Gates
แกใช้คำาว่า Speed of Thought ซ่ึงเป็น "ความเร็วเหนือแสง" อย่างไม่ต้องสงสัย

"หัวโขน" ท่ีพวกเราทุกคนสวมใส่อยู่เป็นประจำาน้ัน แม้ว่าจะซำ้าๆ ซากๆ และจำาเจ แต่ก็มีมากกว่า 1 เสมอ
บ้างก็เป็นหัวโขนแบบลูกน้อง บ้างก็เป็นหัวโขนแบบลูกพ่ี บางคร้ังเป็นหัวโขนแบบพ่ีน้อง บางครั้งก็เป็นหัว
โขนแบบพ่อลูก อาจจะเป็นหัวโขนแบบสามีภรรยา หรือไม่ก็หัวโขนแบบผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาต่างๆ หัวโขน
แบบผู้รู้ หัวโขนแบบผู้เรียน ฯลฯ ... มันเป็นส่ิงท่ีไม่อาจจะปฏิเสธ ... พวกเรา "เดินทางข้ามมิติของจักรวาล"
กันอยู่เป็นประจำาอย่างไม่ค่อยจะรู้สึกตัวเลย :-)

คำาว่า "การคิดนอกกรอบ" จึงมีความหมายไม่ต่างไปจาก "การเดินทางข้ามมิติของจักรวาล" เป็นการปรับ
เปล่ียน mode หรือ "หัวโขน" ทางความคิดของเรา ให้ไปอยู่ในอีกระนาบหน่ึง หรืออีกมิติหน่ึงของจักรวาล
เล็กๆ ท่ีเราครอบครองเอาไว้แล้วในกะโหลกของพวกเรา ... ปัญหาก็คือ เราไม่อาจจะก้าวข้ามไปสู่จักรวาลท่ี
เรายังไม่รู้จัก เพราะเราไม่เคยรู้ทิศทางหรือพิกัดท่ีจะเดินทางไป ... ภาพเปรียบเทียบจริงๆ ของปัญหาน้ีก็คือ
... เราหา Wormhole หรือ "รูหนอน" ระหว่างจักรวาลน้ันไม่เจอ และทำาให้ความคิดของพวกเราส่วนใหญ่
ถูกเก็บกักอยู่เฉพาะในจักรวาลเดิมของตัวเองตลอดเวลา

Wormhole หรือ "รูหนอน" ในความหมายของสาขาวิชาฟิสิกสน้ั์น ยังเป็นความลับท่ีดำามืด และเช่ือกันว่า
เราสามารถท่ีจะพบเจอมันได้อย่าง "โชคช่วย" จริงๆ เท่าน้ัน ... "โชค" ท่ีเกิดจากการสุ่มเส่ียงทำาการทดลอง
ให้มากครั้งและหลากหลายรูปแบบท่ีสุดเท่าท่ีจะทำาได้ เพราะยังไม่สามารถกำาหนดกฎเกณฑใ์ดๆ ลงไปอย่าง
ตายตัว ... ส่วนการทดลองเพ่ือข้ามมิติของ "จักรวาลทางความคิด" น้ัน ได้รับการนำาเสนอไว้หลายช่ือหลาย
แบบด้วยกัน โดยหน่ึงในรูปแบบท่ีได้รับความนิยมก็คือ Random Words ... เพ่ือสุ่มหา "รูหนอน" จาก
แหล่งต่างๆ ท่ีไม่น่าจะพบเจอได้ด้วยรูปแบบการคิดในระนาบเดิมหรือมิติเดิมของกลไกในสมอง

Dr. Edward de Bono น่าจะเป็นบุคคลแรกๆ ท่ีเสนอทฤษฎีคล้ายๆ อย่างน้ีจากช่ือหนังสือเร่ือง Parallel
Thinking หรือ "การคิดแบบคู่ขนาน" โดยเขานำาเสนอเคร่ืองมือช้ินสำาคัญสำาหรับแนวความคิดแบบคู่
ขนานน้ีไว้อย่างประสบความสำาเร็จท่ีสุดก็คือ The Six Thinking Hats ซ่ึงผมถือว่าเป็นภาคขยายความ
ของ Parallel Thinking ท่ีแกนำาเสนอไว้ก่อนหน้าน้ันนานมากทีเดียว ในขณะเดียวกัน Wormhole หรือ
"รูหนอนทางความคิด" ท่ีแกนำาเสนอไว้ควบคู่กับ The Six Thinking Hats ก็คือ Lateral Thinking ท่ี
มีคนแปลเป็นภาษาไทยไว้ว่า "การคิดแนวข้าง" ... มันคือการกระโดดจากจุดหน่ึงของความคิดไปยังอีกจุด
หน่ึงอย่างรวดเร็ว คล้ายกับการเดินทางข้ามจักรวาลด้วยวิทยาการการเดินทางท่ีความเร็วเหนือแสง !! ...
มันเป็นการกระโดดจากจุดเร่ิมต้นไปหาผลลัพธแ์บบปัจจุบันทันด่วน เพ่ือค้นหา "รูหนอน" ท่ีน่าจะเป็นทาง
ออกระหว่างท้ังสองจุดท่ีว่าน้ัน :-)
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The Parallel Universe of Thought

The Medici Effect

ท้ัง Albert Einstein และ Dr. Edward de Bono ต่างก็เสนอทฤษฎีท่ีคล้ายคลึงกันไว้ในเร่ืองของ "มิติ"
แห่งจักรวาล เพียงแต่คนหน่ึงพูดถึงเทหะวัตถุในโลกของฟิสิกส ์แต่อีกคนหน่ึงพูดถึง "มิติทางความคิด" ...
คนหน่ึงพูดถึง "การเดินทางข้ามมิติของเวลาและจักรวาล" อีกคนหน่ึงพูดถึง "การคิดนอกกรอบ" ... แต่ท้ังคู่
ก็ทำาไว้แค่เสนอทฤษฎีพร้อมด้วยตัวอย่างประกอบเท่าน้ัน โดยไม่ได้บอกรายละเอียดของข้ันตอนและวิธีการ
ท่ีจะปฏิบัติตามทฤษฎีท่ีตัวเองเสนอไว้น้ันเลย ...

โดยทฤษฎีของ Albert Einstein น้ัน ได้จุดประกายให้เกิดการพัฒนา Unified Field Theory ท่ีกลาย
มาเป็นเร่ืองของ Hyperspace หรือ Super String Theory ในเวลาต่อมา ... ส่วนทฤษฎีท่ีนำาเสนอโดย
Dr. Edward de Bono น้ัน ก็ก่อให้เกิดกระแสการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือการเรียนการสอน หรือระบบการ
ฝึกคิดท่ีจะดึงเอา Creativity ให้กลายมาเป็น Competence on Demand กันไปเลย ... เรียกว่า
พยายามทำาให้เร่ืองของ "ความสร้างสรรค์" กลายเป็น "ศักยภาพ" ท่ีสามารถเรียกหา หรือว่าส่ังให้เกิดข้ึน
เม่ือไหร่ก็ได้ตามแต่จะต้องการในทันทีทันใด ... คล้ายๆ กับท่ีนักฟิสิกสพ์ยายามค้นหา Wormhole หรือ
"รูหนอน" ท่ีจะสามารถเดินทางทะลุระหว่างมิติของจักรวาลได้ ... ยังไงยังง้ันเลยครับ !!

จริงๆ แล้วคำาว่า Creativity ท่ี Dr. Edward de Bono แกชอบใช้น้ัน ยังมีอีกหลายๆ คนท่ีนำาเสนอคำา
อื่นๆ ข้ึนมาในความหมายท่ีไม่แตกต่างกันมากนัก บ้างก็เรียกว่า Breakthrough Ideas หรือไม่ง้ันก็
Revolution Concepts บางทีก็ใช้คำาว่า Innovation บางครั้งก็เรียกกันด้วนๆ แค่ Wisdom หรือ
Insights ... จะมีประเภทท่ีออกไปทางเบ่งๆ เพ่ือเกทับคนอื่นอย่างอีตารัสเซียอพยพ Andrei G.
Aleinikov ก็จะใช้คำาว่า MegaCreativity แทน :-) ... ส่วนในหนังสือเล่มท่ีผมกำาลังอ่านอยู่น้ันเขาใช้คำาว่า
Intersectional Ideas ... เอาเป็นอย่างง้ีนะ ... ผมเหมาให้มันเป็น synonyms กับคำาว่า Wormhole
ท้ังหมดน่ันเลยก็แล้วกัน :-)

เอ้า ... ผมมีภาพอะไรมาให้ดูเพ่ือเปรียบเทียบแนวความคิดบ้าๆ แบบท่ีผมกำาลังนำาเสนอ ... ภาพด้านซ้ายคือ
graphic ง่ายๆ ท่ี Dr. Edward de Bono ใช้เพ่ืออธิบายแนวความคิดเร่ือง Lateral Thinking ...
ส่วนภาพด้านขวาคือภาพแผนผังเพ่ืออธิบายแนวความคิดเร่ือง "การเดินทางข้ามมิติของจักรวาล" ... เห็น
อะไรท่ีมันคล้ายกันมากๆ ม้ัย? ... มันคือการเดินทางจากจุดหน่ึงไปยังอีกจุดหน่ึงอย่างปัจจุบันทันทีไง !!
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Dr. Edward de Bono  อธิบายเร่ือง "ความซ้อนเหล่ือมกัน" ของกลไกในการคิดต่างรูปแบบของสมอง
มนุษยเ์อาไว้ ในหนังสือเร่ือง Parallel Thinking ซึ่งน่ันก็คือเร่ืองของ "จักรวาลคู่ขนานทางความคิด" ท่ีได้
รับการบอกเล่าไว้ 6 แบบในเวลาต่อมา โดยผ่านการใช้ภาพสัญญลักษณข์ อง "หมวก 6 ใบ" ... เขาเรียก
"การกระโดดข้ามวงจรทางความคิดแบบปกติ " ของพวกเราว่า Lateral Thinking ... ซ่ึงก็ไม่ต่างไปจาก
การเสนอแนวความคิดเร่ือง "การเดินทางข้ามมิติของจักรวาล" ... แต่เขากลับไม่ได้เสนอช่ือเรียกให้กับ
"ปรากฏการณ์ทะลมิุติทางความคิด" อย่างท่ีว่าน้ัน ... เพียงแต่เรียกรวมๆ เอาไว้ด้วยคำาว่า
Creativity เพียงคำาเดียว ... แต่แล้ว Frans Johansson ก็จัดการกำาหนดช่ือเรียกกับให้
ปรากฏการณ์น้ันใหม่ว่า The Medici Effect  ... ต้นแบบท่ีกระตุกให้ผมนึกถึงความต่อเน่ืองกันของ
ทฤษฎีต่างค่ายต่างสำานักและต่างสาขาวิชากันอย่างสุดข้ัวสุดโต่ง :-D

Medici  เป็นตระกูลผู้ ม่ังคั่ งแห่งเมือง Florence ประเทศอิตาลีในช่วง "ยุคฟื้นฟูศิลปะวิทยา" หรือ
Renaissance (ค.ศ.1300 – ค.ศ.1600) ซ่ึงเป็นยุคท่ีได้รับการกล่าวอ้างว่ามีการพัฒนาและความเจริญ
ก้าวหน้าในศิลปะวิทยาการแขนงต่างๆ อย่างมากท่ีสุดในประวัติศาสตรข์องยุโรป ... จะว่าไปแล้ว Medici ก็
เป็นตระกูลท่ีสามารถเทียบได้กับ Godfather แห่งยุค Renaissance ซ่ึงมีอิทธิพลในอาณาบริเวณเมือง
Florence ก็คงจะไม่ผิดนัก ... เพียงแต่ Medici เป็นตระกูลท่ีให้ความสนใจในเร่ืองของศิลปะวิทยา ไม่ใช่
การค้าของเถ่ือนผิดกฎหมายอย่างพวก Gangsters ท่ีเราเคยสัมผัสจากภาพยนตรท่ั์วๆ ไป ...

ตามท่ีมีบันทึกไว้ในประวัติความเป็นมาต่างๆ น้ัน ตระกูล Medici ได้ให้การสนับสนุนทางด้านการเงินแก่
นักคิด, นักเขียน, นักวิชาการต่างๆ รวมไปถึงเหล่าศิลปินท้ังหลายท่ีเดินทางมาสู่เมือง Florence จนกลาย
เป็น "แม่เหล็ก" ท่ีดึงดูดผู้คนจากทุกสารทิศให้มุ่งหน้ามาสู่มหานครแห่งน้ีอย่างอุ่นหนาฝาคั่ง ... ถ้าจะว่ากัน
ด้วย "ภาษาบู๊ล้ิม" ก็ต้องบอกว่า เมือง Florence ในเวลาน้ันคือ "ถำ้าพยัคฆแ์ดนมังกร" อย่างท่ีไม่เคย
ปรากฏมาก่อนเลยในประวัติศาสตรข์ องยุโรป ... มันคือแดน "ชุมนุมเจ้ายุทธจักรนักคิดแห่งยุค " ก็ว่าได้
เพราะไม่ว่าจะเป็น Michelangelo, Leonado da Vinci, Raphael, Galileo Galilei หรือแม้แต่นัก
การเมืองการปกครองอย่าง Machiavelli ก็ล้วนแล้วแต่มีช่ือเสียงขจรขจายมาจากยุค Renaissance ท่ี
มีอิทธิพลของตระกูล Medici เป็นพลังขับเคล่ือนท่ีสำาคัญด้วยกันท้ังส้ิน ...

ปรากฏการณ ์ณ เมือง Florence ในเวลาน้ันเองท่ี Frans Johansson เขียนเล่าเอาไว้อย่างช่ืนชม และ
เสนอเป็นทฤษฎีเร่ือง Intersectional Ideas ของเขาในหนังสือเร่ือง The Medici Effect อันเป็นการ
ต้ังช่ือหนังสือเพ่ือยกเป็นเกียรติประวัติแด่ตระกูล Medici น่ันเอง ... มันเป็นแนวคิดท่ีคล้ายกันกับหนังสือ
เร่ือง The Wisdom of Crowds ในส่วนท่ีเรียกว่า "เอกภาพบนความหลากหลาย" ท่ีผมเคยเล่าเอาไว้ใน
ZHUQiDOX : episode I ... แต่เหตุการณท่ี์เมือง Florence ในยุค Renaissance น้ันแตกต่างกัน
อย่างมาก เพราะ เมือง Florence ในเวลาน้ัน ไม่ใช่เป็นแค่ดินแดนของชุมชนขนาดใหญ่ท่ี
"บังเอิญ" หล่ังไหลมารวมตัวกันเท่าน้ัน มันยังเป็นดินแดนท่ีเป็นแหล่งรวมตัวกันของ "มืออาชีพ"

ระดับสุดยอดจากแต่ละสาขาวิชาอีกด้วย ... การได้แลกเปล่ียนและคลุกเคล้าทัศนคติระหว่าง
นักคิดนักเขียนระดับสุดยอดจากหลากหลายสาขาวิชา ย่อมส่งอิทธิพลต่อโลกทัศน์และกระบวน
วิวัฒนาการท้ังหลาย จนกลายเป็นทฤษฎีใหม่ๆ ในสาขาวิชาการต่างๆ อย่างก้าวกระโดด ... มัน
ไม่ใช่แค่เร่ืองของ "ปัญญามหาชน" แต่มันย่ิงใหญ่กว่าน้ัน ... น่ีคือปรากฏการณ์ "การเดินทางทะลมิุติ
ทางความคิด" มันคือ "การเดินทางข้ามจักรวาลทางความคิด" ระหว่างสาขาวิชาการต่างๆ
อย่างท่ัวท้ังระบบ ... มันคือ "จดุ ระเบิดทางความคิด" ของศิลปะวิทยาการแทบจะทุกแขนงของ
ชนเผ่า Caucasians ในเวลาต่อๆ มา ... "จดุ ระเบิด" ท่ีผมเรียกด้วยคำาศัพท์คำาเดียวกับใน
สาขาวิชาฟิสิกส์ว่า Wormholes ...

31:8



The Parallel Universe of Thought

ในสาขาวิชาฟิสิกสน้ั์น เราเรียกแต่ละระนาบของจักรวาลว่า Field ซ่ึงเป็นคำาเรียกอันเก่าแก่มาต้ังแต่ยุคของ
Michael Faraday (อีตาบ๊องท่ีชอบชักว่าวกลางพายุฝนน่ันแหละ ) เป็นทฤษฎีต้นแบบท่ี  Albert
Einstein ใช้ในการอธิบายปรากฏการณข์องแรงดึงดูดระหว่างเทหะวัตถุต่างๆ ในจักรวาลด้วย และได้รับ
การสาน ต่อใ ห้มา เ ป็น  Unified Field Theory  หรือ  Super String Theory  และ  Theory of
Everything ในสาขาวิชาฟิสิกสยุ์คปัจจุบัน ... Wormholes ท่ีเป็นรอยต่อระหว่างระนาบของจักรวาลน้ัน
มักจะถูเขียนเป็นภาพ graphic อย่างน้ีครับ

หรือไม่อย่างน้ันก็เขียนง่ายๆ กันแค่รูปท่ีเห็นข้างๆ น้ี
... :-) เพราะฉะน้ัน สมมุติ ว่าผมจำาลองให้แต่ละ
ระนาบคือความรู้ หรือความเข้าใจในแต่ละสาขาวิชา
ซ่ึงโดยปกติแล้วพวกเราก็มักจะคุ้นเคยกับการใช้คำาว่า
Field เหมือนกัน ... เช่น Marketing Field หรือ
อาจจะเป็น Financial Field หรืออย่างท่ีหลายๆ
คนพยายามจะยัดเยียดให้ผมถูกกักขังอ ยู่แค่ใน
Architectural Field อย่างน้ีเป็นต้น ... การผสม
ผสานความรู้ข้ามสาขาวิชาจึงไม่ต่างจากการเดินทาง
ผ่าน Wormholes ของจักรวาล ย่ิงเรามีความรู้กระ
จัดกระจายอยู่หลากหลาย Field มากเท่าไหร่ เราก็
จะมีโอกาสเดินทางผ่าน Wormholes  ได้หลาก
หลายมากข้ึนเท่าน้ัน ... และหากว่าผมจะเปรียบ
เทียบให้โครงตาข่ายท่ีเห็นในภาพ graphic น้ีเสมือนหน่ึงเป็นโครงตาข่ายท่ี axons กับ drendrites ใน
ระบบของสมองของพวกเราเช่ือมโยงแขนขาของ neurons ต่างๆ เข้าหากัน ... การปรับเปล่ียนรูปแบบของ
การไขว้โยงให้มีระนาบท่ีแตกต่างกัน ก็จะมีค่าเท่ากับ "การปรับเปล่ียนระนาบของจักรวาลทางความคิด" ไป
ด้วย และหากเรายังสามารถรักษารอยต่อระหว่างแต่ละระนาบไว้ มันก็คือ Wormholes ท่ีจะช่วยให้เรา
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สามารถกระโดดข้ามกลับไปกลับมา เพ่ือหาทางออกหรือ solutions ให้กับปัญหาหน่ึงๆ ด้วยทางเลือกท่ี
หลากหลายกว่า ถึงขนาดว่าอาจจะเป็นทางออกท่ีพลิกฟ้าควำ่าแผ่นดินอย่างไม่มีใครคาดคิดมาก่อนเลยด้วยซำ้า
... มันก็คือส่ิงเดียวกับท่ี Dr. Edward de Bono แกเรียกว่า Crativity น่ันแหละ ซ่ึงบางคนอาจจะเรียกว่า
Breakthrough Ideas หรือ Clayton M, Christensen ชอบใช้คำาว่า Innovation น่ันเอง :-)

โดยหลักการของ Random Words ท่ี Dr. Edward de Bono ชอบเล่าเอาไว้ให้เก็บเป็นของเล่นยาม
สมองทึบหรือตีบตันน้ัน ก็อาศัยหลักการปฏิบัติอย่างเดียวกัน คือหาคำาอะไรก็ได้ท่ีไม่น่าจะเก่ียวกับเร่ืองท่ี
เรากำาลังครุ่นคิดอยู่ ... แล้วหาทางเช่ือมโยงมันเข้าด้วยกัน ... ซ่ึงน่ันก็คือการสร้าง Wormholes ขึ้นมา
ระหว่างจักรวาลทางความคิดท่ีไม่เก่ียวข้องกันอยู่เดิมน่ันเอง :-)

หรือแม้แต่ The Six Thinking Hats อันลือล่ัน ก็คือการสำารวจจักรวาลท่ีแตกต่างกัน 6 แบบคือ ขาว,
แดง, เหลือง, ดำา, เขียว และฟ้า อันเป็นสัญญลักษณแ์ทน ข้อเท็จจริง, อารมณ์, ยอมรับ, ต่อต้าน, ความ
หลากหลาย และการควบคุมทิศทาง ... จากน้ันก็เช่ือมโยงจักรวาลทางความคิดท้ัง 6 ระนาบน้ันเข้าหากัน !!

จริงๆ แล้วแม้แต่ตัว Dr. Edward de Bono เองผมก็เคยต้ังข้อสังเกตไว้ว่า แกน่าจะพบจุดท่ีลงตัวกันบาง
อย่างของการนำาเสนอ "เคร่ืองมือช่วยคิด" หรือ Thinking Tools กับ มีดพับแบบ Swiss ... เพราะเอา
เข้าจริงแล้ว Thinking Tools ท่ีเป็น "วัตถุดิบ" lot ใหญ่ของแกก็คือ CoRT Thinking ท่ีได้รับเงิน
สนับสนุนการวิจัยจากรัฐบาลอังกฤษ ซ่ึงประกอบไปด้วย "เคร่ืองมือช่วยคิด" จำานวน 60 แบบด้วยกัน ...
เช่นเดียวกับมีดพับแบบ Swiss ท่ีมีวัตถุดิบเป็นเคร่ืองมือเล็กๆ ประมาณไม่ถึง 40 แบบเท่าน้ัน ... แล้วก็มี
การจับช้ินน้ันมาประกบกับช้ินน้ี เพ่ือสร้างเป็นมีดพับรุ่นใหม่ๆ ออกมาจำาหน่ายเป็นสินค้าได้ยาวนานกว่า
100 ปีเข้าไปแล้ว!! ... ในขณะท่ี Dr. Edward de Bono ก็ทำาคล้ายๆ กันกับ CoRT Thinking ท่ียำาไป
ยำามาออกมาเป็นตำารามากกว่า 60 เร่ืองตลอดเวลาท่ียาวนานกว่า 25 ปีเหมือนกัน ... เพราะถ้าจะคำานวณ
กันจริงๆ  น้ัน Dr. Edward de Bono สามารถท่ี จะผลิต Thinking Tools  จากชุดของ CoRT
Thinking ได้มากถึง 60! (อ่านว่า 60 factorial มีค่าประมาณ 8.321 x 1081 ซ่ึงเป็นจำานวน Thinking
Tools ท่ี Dr. Edward de Bono สามารถสร้างสรรคอ์อกมาจนถึงวันท่ีแกตายก็ยังได้ไม่ครบอยู่ดี !!) ...
ถึงแม้ว่าน่ันไม่ใช่ประเด็นท่ีจะต้องถกเถียงกัน แต่ Dr. Edward de Bono คือตัวอย่างท่ียังมีชีวิตของ
บุคคลท่ีค้นพบ "จุดเช่ือมต่อระหว่างจักรวาล" เข้าให้แล้ว และปรากฏการณ ์"การจุดระเบิดทางความคิด"
ของจำานวนทางเลือกท่ีเกิดข้ึนได้ท้ังหมดน้ันก็คือ The Medici Effect ตามช่ือเรียกในหนังสือของ Frans
Johansson น่ันเอง

แล้วก็อาจจะเพราะจำานวน "ทางเลือก" ท่ีจะถูกจุดระเบิดจนสามารถเป็นไปได้อย่างหลายหลากมากมาย
มหาศาลน้ีเองท่ีทำาให้นาย Andrei G Aleinikov รู้สึกว่ามันมีอะไรท่ีย่ิงใหญ่กว่า Creativity ธรรมดา
ดังน้ันแกก็เลยต้ังช่ือหนังสือของแกว่า MegaCreativity เพ่ือเล่าถึง "กฎ 5 ข้อของการเป็นอัจฉริยะ" หรือ
Genius !! ... การนำาเสนอของ Andrei G Aleinikov นับว่าน่าสนใจมากทีเดียว เขามีวิธีการ
หลอกล่อในหลายๆ จุดเพ่ือท่ีจะให้เราพบเห็น "รอยโหว่" ในกระบวนการคิดท่ีทำาให้พวกเราส่วน
ใหญ่ไม่ได้แสดงความเป็น "อัจฉริยบคุคล" ออกมาอย่างท่ีควรจะเป็น ...  อันเป็นท่มี าของ
แนวความคิดว่า "อัจฉริยภาพไมใ่ชเ่รื่องของคณุ สมบัติ แต่เปน็เรื่องของนิสัย" ...
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พอใครได้ยินคำาว่า "นิสัย" อาจจะนึกไปถึงหนังสือท่ีไม่น่าจะขายดีอย่าง "7 อุปนิสัยของผู้มีประสิทธิผลสูง"
หรือ "7 Habits of Highly Effective People" ของ Stephen R Covey ท่ีเทนำ้าเทท่าไปกว่า 1.5
ล้านเล่มท่ัวโลกเฉพาะฉบับภาษาอังกฤษ !! ... เก้าะไม่ได้หมายความว่ามันเป็นหนังสือท่ีไม่ดีนะ ... เพียง
แค่อาจจะไม่ถูกจริตกันกับตัวผมเองซะมากกว่า เพราะมันอ่านเข้าใจง่ายจนเกินไป :-) ... แต่บังเอิญคำาว่า
"นิสัย" ทำาให้ผมนึกไปถึงบทความของท่าน ป.อ.ปยุตโต ซ่ึงเป็นพระผู้หลักผู้ใหญ่ท่ีน่าเคารพนับถือมากๆ
ท่านหน่ึงในแวดวงพุทธศาสนาของไทย ... ผมก็เลยถือโอกาสคัดท่อนท่ีว่าด้วยเร่ือง "นิสัย" น้ีมาให้อ่านกัน

พฤตกิรรมเคยชนิระดบับคุคล – วาสนา

เม่ือพูดในข้ันพ้ืนฐาน ในบรรดาพฤติกรรมท้ังหลายน้ัน พฤติกรรมเคยชินต้องถือว่าสำาคัญท่ีสุด และควรเอาใจใส่มากท่ีสุด ใน
การแก้ปัญหาเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท่ีย่ังยืน รวมท้ังการแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อมน้ี ไม่ควรมองข้ามเร่ืองน้ี แม้ยังไม่ดำาเนินการแก้
ปัญหาแบบตามระบบหรือเต็มระบบ ก็อาจจะเร่ิมท่ีการสร้างพฤติกรรมเคยชินก่อน

พฤติกรรมเคยชิน มีความสำาคัญอย่างย่ิง ท้ังในแง่ท่ีว่าชีวิตส่วนใหญ่ของแต่ละคนดำาเนินไปตามความเคยชิน คนเราอยู่ด้วย
พฤติกรรมเคยชินแทบท้ังส้ิน เขาจะแสดงออก กระทำาหรือมีปฏิกิริยาต่อส่ิงใดๆ ไม่ว่าจะเป็นส่ิงแวดล้อมทางสังคม หรือทางวัตถุ
ก็ทำาไปตามความเคยชินของตน และอีกประการหน่ึง พฤติกรรมเคยชินมีความสำาคัญอย่างย่ิง ในแง่ท่ีว่า ถ้าเม่ือพฤติกรรมใดลง
ตัวกลายเป็นพฤติกรรมเคยชินแล้วก็จะอยู่ตัวอย่างน้ัน จะแก้ไขเปล่ียนแปลงได้ยาก สำาหรับบางคนจะถึงกับแก้ไขแทบไม่ได้เลย
เพราะฉะน้ันจึงจำาเป็นต้องสร้างพฤติกรรมเคยชินท่ีดี ท่ีเก้ือหนุนการพัฒนาอย่างย่ังยืน และเก้ือกูลต่อส่ิงแวดล้อมให้เกิดข้ึน ต้อง
เอาใจใส่เร่ืองน้ีให้มาก

เม่ือพฤติกรรมใดกลายเป็นพฤติกรรมเคยชินแล้ว ทางด้านจิตใจก็มักเกิดความยึดติด พอใจ มีความโน้มเอียงท่ีจะเข้าข้าง
พฤติกรรมน้ัน บางทีถึงกับรู้สึกเป็นปฏิปักษ์ต่อพฤติกรรมแบบอื่น สภาพจิตใจน้ีมีอิทธิพลต่อด้านปัญญาด้วย การท่ีชีวิตของเขา
อยู่กับพฤติกรรมอย่างน้ันตลอดเวลา และมีสภาพจิตท่ียึดติด ก็ทำาให้เขารู้เข้าใจมองเห็นเหตุผลแต่ในด้านท่ีเป็นอย่างน้ันของตน
จึงเสริมยำ้าพฤติกรรมเคยชินให้แน่นหนาย่ิงข้ึน

พฤติกรรมเคยชินน้ัน นอกจากมีผลในทางติดแล้ว ก็ส่งผลในทางต้านด้วย กล่าวคือ เม่ือคนติดในพฤติกรรมเคยชินอย่างหน่ึงแล้ว
ก็มีความโน้มเอียงท่ีจะต้านการเปล่ียนแปลงต่อพฤติกรรมอย่างน้ัน ด้วยเหตุน้ี ถ้าการเปล่ียนแปลงน้ันเป็นการเปล่ียนแปลงท่ีดี ก็
เท่ากับว่าเขาต่อต้านกีดก้ันการพัฒนาตัวของเขาเอง เพราะฉะน้ันสำาหรับคนจำานวนมาก พฤติกรรมเคยชินจึงกลายเป็นอุปสรรค
ต่อการพัฒนาตน ทำาให้เขาไม่ยอมรับความเปล่ียนแปลงและการแก้ไขปรับปรุง กับท้ังขัดขวางตัวเขาเองให้ไม่สามารถเข้าถึง
ความดีงามและความเป็นเลิศท่ีพึงได้พึงถึง ส่วนคนผู้พร้อมท่ีจะเรียนรู้ และทำาการเปล่ียนแปลงท่ีดี ย่อมมีแต่จะพัฒนาย่ิงข้ึนไป
เรียกว่าเป็นคนฝึกง่าย แต่ก็หาได้ยาก

มนุษย์มีชีวิตอยู่ ก็ต้องมีการขยับเขย้ือนเคล่ือนไหว ต้องมีพฤติกรรม เม่ือเขาพบสถานการณ์อย่างใดอย่างหน่ึง เขาก็จะเคล่ือน
ไหวหรือมีพฤติกรรมตอบสนองอย่างใดอย่างหน่ึง เม่ือครั้งแรกเขามีพฤติกรรมอย่างไรแล้ว พอเขาประสบสถานการณ์อย่างน้ัน
อีกในคร้ังต่อไป เขาก็มีความโน้มเอียงท่ีจะมีพฤติกรรมซำ้าอย่างน้ันอีก ถ้าเป็นอย่างน้ีสามส่ีห้าคร้ัง ก็จะเร่ิมกลายเป็นพฤติกรรม
เคยชิน เช่น ถ้าเด็กเจอดอกไม้ หรือเจอไก่ครั้งแรก เด็กเร่ิมต้นด้วยท่าทีความรู้สึกอย่างไร และแสดงออกด้วยพฤติกรรมอย่างไร
พอเจอดอกไม้หรือไก่อีกในครั้งต่อๆ ไป กระบวนการเกิดพฤติกรรมเคยชินก็จะดำาเนินไปอย่างท่ีกล่าวมาแล้ว ฉะน้ัน พ่อแม่ คน
เล้ียง ผู้ใหญ่ ครูอาจารย์ เป็นต้น จึงต้องเอาใจใส่ชิงให้เด็กเกิดพฤติกรรมเคยชินท่ีดีในเร่ืองหรือสถานการณ์น้ันๆ โดยไม่เปิดช่อง
ให้พฤติกรรมเคยชินท่ีไม่ดีไม่เก้ือกูล เข้ามาครอบงำาเอาเด็กไปเสียก่อน

เป็นอันว่า มนุษย์จะดำาเนินชีวิตอย่างไรและเป็นอย่างไรส่วนใหญ่จะข้ึนต่อพฤติกรรมเคยชิน การศึกษาจึงต้องให้ความสำาคัญต่อ
พฤติกรรมเคยชินเป็นเบ้ืองแรก อะไรก็ตามพอเป็นพฤติกรรมเคยชินแล้ว ก็อยู่ตัว มนุษย์ท้ังหลายท่ีดำาเนินชีวิตกันอยู่ทุกวันน้ี อยู่
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ด้วยพฤติกรรมเคยชินเป็นส่วนใหญ่ แต่พฤติกรรมเคยชินท้ังหลายท่ีไม่เกิดจากการพัฒนาจะทำาให้มนุษย์เสียหายมาก และเม่ือ
เสียแล้วก็แก้ยากอย่างย่ิง ดังได้กล่าวแล้วว่าพฤติกรรมเคยชินเป็นส่ิงท่ีแก้ไขยากท่ีสุด เม่ือมันติดตัวไปแล้วพระท่านเรียกว่าเป็น
วาสนา ซ่ึงจะส่งผลอย่างสำาคัญ บันดาลความเป็นไปในชีวิตของเจ้าตัวบุคคลน้ันเอง พร้อมท้ังส่งผลกระทบต่อคนอื่นและส่ิงท่ี
แวดล้อมท่ัวไป วาสนาน้ีแม้แต่เป็นพระอรหันต์ก็ยังแก้ได้ไม่หมด มีแต่พระพุทธเจ้าเท่าน้ันท่ีละวาสนาได้หมด

น่าสังเกตว่า คนไทยเอาวาสนามาใช้เป็นเร่ืองท่ีดีไปเลย และเข้าใจผิดไปไกลถึงเห็นคล้ายกับเป็นส่ิงท่ีลอยลงมาจากฟากฟ้า เป็น
อำานาจดลบันดาล คนไทยอยากจะมีวาสนา แต่ทางพระท่านให้ละวาสนา อย่างไรก็ตามวาสนาน้ันละยากแก้ยาก เพราะฉะน้ันจึง
ต้องฝึกกันไปแต่เล็ก ให้มีวาสนาท่ีดี เพราะถ้ามีวาสนาเป็นพฤติกรรมเคยชินท่ีไม่ดีติดไปแล้วจะแก้ยาก

การท่ีจะพัฒนามนุษย์ในการรักษาสภาพแวดล้อมก็เหมือนกัน การศึกษาจะต้องช่วยสร้างพฤติกรรมเคยชินท่ีดีให้เด็กตั้งแต่อยู่ใน
ครอบครัว และเม่ือไปโรงเรียนก็ให้มีพฤติกรรมเคยชินในการดำาเนินชีวิตทุกอย่าง ไม่ว่าจะเป็นการกิน การอยู่ การเดิน การเล่น
การใช้ของ หรือทำาอะไรก็ตาม ในลักษณะท่ีไม่ทำาลายสภาพแวดล้อม แต่ให้เก้ือกูลต่อสภาพแวดล้อม ให้เป็นสุขในการอยู่กับต้น
ไม้ดอกไม้ในธรรมชาติ ให้มีอาการเป็นมิตรเอ็นดูกรุณาต่อสัตว์ต่างๆ และรู้จักเรียนรู้จากธรรมชาติ

เม่ือทุกอย่างกลายเป็นพฤติกรรมเคยชินแล้ว เราสร้างตัวน้ีข้ึนมาได้แล้ว เราจะประสบความสำาเร็จมาก วินัยและกฎเกณฑ์ต่างๆ
ตลอดจนกฎหมายของบ้านเมือง ท่ีจะได้ผลดี ต้องเน้นในข้ันการให้เกิดพฤติกรรมเคยชิน เม่ือเน้นเร่ืองพฤติกรรมเคยชิน ก็ต้อง
เอาใจใส่ท่ีเด็ก ต้องเร่ิมแต่ยังเล็ก ต้องจัดให้ดีในเร่ืองการอบรมเล้ียงดู ซ่ึงรวมไปถึงการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีป้องกันไม่ให้คนทำา
ส่ิงเสียหาย แต่เป็นสภาพแวดล้อมท่ีเอื้ออำานวยต่อการทำาส่ิงท่ีดีงาม อันน้ีเป็นการพัฒนาคนในระดับต้น ท่ีพ้ืนๆ ท่ีสุด แต่ยืนยง
หนักแน่นท่ีสุด

ขอเน้นว่า วิธีการสำาคัญมากในการสร้างพฤติกรรมเคยชินคือ วินยั  เร่ิมแต่กฎเกณฑ์กติกาในครอบครัว และในโรงเรียนเป็นต้นไป
และพูดในทางย้อนกลับว่า การใช้วินัย ควรมุ่งไปท่ีการสร้างพฤติกรรมเคยชินน้ีเอง ไม่ใช่มองไปท่ีการบังคับควบคุมหรือใช้อำานาจ
ซ่ึงจะทำาให้เขว และเพราะเหตุน้ีจึงต้องพูดต่อไปว่า วินัยต้องเร่ิมฝึกแต่เด็กแต่เล็ก

ในแง่หน่ึงอาจพูดได้ว่า การพัฒนาท่ีย่ังยืนรวมท้ังการอนุรักษ์ธรรมชาติ จะสำาเร็จหรือไม่ ก็อยู่ท่ีวาสนาของคนไทย แต่เป็นวาสนา
ในความหมายซ่ึงอยู่ท่ีตัวคนอันจะต้องพัฒนาดังกล่าวมาน้ี

พฤตกิรรมเคยชนิระดบัสงัคม – วฒันธรรม

ท่ีกล่าวมาน้ันเป็นพฤติกรรมเคยชินในระดับบุคคลหรือปัจเจกชน ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของวาสนา แต่ถ้าพฤติกรรมเคยชินน้ันกลาย
เป็นคุณสมบัติของคนท่ัวๆ ไป หรือคนส่วนใหญ่ในชุมชน ในสังคมหรือในประเทศชาติ ก็จะกลายเป็นส่ิงท่ีเรียกว่าวัฒนธรรม คือ
เป็นวิถีชีวิตของชุมชนหรือของสังคมน้ัน ซ่ึงจะมีการประพฤติปฏิบัติทำาตามๆ กันไปแม้โดยไม่รู้ตัว

พฤติกรรมเคยชินระดับสังคม หรือวัฒนธรรมน้ี ย่ิงหนักแน่นได้ผลมาก เพราะกลายเป็นว่าคนส่วนใหญ่เป็นอย่างน้ัน และมีการ
ถ่ายทอดต่อๆ กันไปยังคนรุ่นท่ีตามมา สามารถหล่อหลอมให้คนรุ่นใหม่เกิดมีพฤติกรรมเคยชินอย่างน้ันๆ ไปด้วยโดยไม่รู้ตัว
ถ้าพฤติกรรมเคยชินในทางท่ีเก้ือหนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืน และเก้ือกูลต่อส่ิงแวดล้อม กลายเป็นวัฒนธรรมแล้ว ก็พูดได้ว่าเป็น
การพัฒนาท่ีย่ังยืน ด้วยการอนุรักษ์ธรรมชาติเป็นต้นน้ัน สำาเร็จผลโดยแทบไม่ต้องลงทุนอะไรเลย แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้า
ประชาชนมีวัฒนธรรมท่ีไม่เก้ือกูล การพัฒนาท่ีย่ังยืนก็สำาเร็จได้ยาก

วธิีใช้ชีวิตของคน ท่ีฝร่ังเรียกว่า life-style ก็เป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรม วิธีใช้ชีวิตของคนอเมริกันเป็นเร่ืองท่ีคนอเมริกันเองยก
ข้ึนมาช้ีเป็นตัวอย่างให้เห็นชัดถึงวัฒนธรรมท่ีไม่เอื้อต่อการพัฒนาท่ีย่ังยืน และนำามาต่อว่ากันเองอยู่เสมอ เพ่ือให้แก้ไข เพราะ
เป็นการใช้ชีวิตแบบนักเสพนักบริโภคท่ีฟุ้งเฟ้อฟุ่มเฟือยล้างผลาญทรัพยากร และพร้อมกันน้ันก็เป็นตัวอย่างท่ีแสดงให้เห็นว่า
ปัญหาระดับวัฒนธรรมน้ีแก้ไขได้ยากเพียงไร

วัฒนธรรมจัดเป็นวินัยอย่างหน่ึง เพราะเป็นแบบแผนของสังคม และเป็นเคร่ืองฝึกพฤติกรรมของคน ทำาให้เป็นไปในรูปแบบ
อย่างใดอย่างหน่ึงเฉพาะตัว ตลอดจนเป็นเอกลักษณ์ของสังคมน้ันๆ แต่เป็นวินัยท่ีไม่ต้องประกาศหรือบังคับใช้ และได้ผลกว่า
วินัยแบบอื่น

จริยธรรม ตามความหมายของตะวันตก (ethics) ท่ีเราเรียกว่าศีลน้ัน จะได้ผลดีหรือเป็นจริงเป็นจัง ถ้าลงตัวไปอยู่ในวัฒนธรรม
การไม่เบียดเบียน ไม่ทำาร้าย พฤติกรรมท่ีมีเมตตากรุณา การรักษาทรัพย์สินหรือสมบัติของส่วนรวม การใช้ทรัพยากรอย่าง
ประหยัด เป็นต้น ท่ีจะได้ผลดี มักต้องมีพ้ืนฐานอยู่ในวัฒนธรรม ถ้าจริยธรรมท่ีต้องการไม่ลงไปอยู่ในวัฒนธรรม หรือ
วัฒนธรรมท่ีมีจริยธรรมน้ันเส่ือมไป การจะให้คนประพฤติตามจริยธรรม จะทำาได้ยาก เพราะจะเป็นเร่ืองจำาใจฝืนใจ ต่อเม่ือใดทำา
ให้ลงตัวเป็นวัฒนธรรมได้ก็เบาใจได้เลยว่าเป็นความสำาเร็จ เพราะ จริยธรรมน้ันกลายเป็นพฤติกรรมเคยชินของสังคมหรือของ
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คนส่วนใหญ่ของสังคมน้ันไปแล้ว อีกท้ังจะอยู่ไปอีกยืนนานด้วย เพราะจะมีการถ่ายทอดส่งต่อไปโดยไม่ต้องรู้ตัว

ฉะน้ัน จึงควรตั้งเป้าหมายให้พฤติกรรมท่ีเก้ือหนุนการพัฒนาท่ีย่ังยืน และเก้ือกูลต่อธรรมชาติแวดล้อม ลงตัวเข้าไปอยู่ในวิธีใช้
ชีวิตของผู้คนท่ัวไป จนกลายเป็นวัฒนธรรมของสังคมหรือของมนุษยชาติท้ังหมด

คัดจาก “การพัฒนาท่ีย่ังยืน”, พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตโด), สำานักพิมพ์มูลนิธิโกมลคีมทอง, ฉบับพิมพ์ครั้งท่ี 7, มิถุนายน
2543, หน้า 203-208

ไตรสกิขา : หลกัการสำาคญัของการพฒันามนษุย์
การฝึกฝนและพัฒนามนุษย์น้ัน ทางพุทธศาสนาจัดวางเป็นหลัก เรียกว่า ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา ซ่ึงถือว่าเป็นระบบ
การศึกษาท่ีทำาให้บุคคลพัฒนาอย่างมีบูรณาการ และให้มนุษย์เป็นองค์รวมท่ีพัฒนาอย่างมีดุลยภาพ

1. ศีล เป็นเร่ืองของการฝึกในด้านพฤติกรรม โดยเฉพาะพฤติกรรมเคยชิน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการฝึกศีล ก็คือ วินยั  วินัยเป็นจุด
เร่ิมต้นในกระบวนการศึกษาและพัฒนามนุษย์ เพราะว่าวินัยเป็นตัวการจัดเตรียมชีวิตให้อยู่ในสภาพท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา โดย
จัดระเบียบความเป็นอยู่ การดำาเนินชีวิตและการอยู่ร่วมกันในสังคม ให้เหมาะกับการพัฒนาและให้เอื้อโอกาสในการท่ีจะ
พัฒนา เม่ือฝึกได้ผลจนคนมีพฤติกรรมเคยชินท่ีดีตามวินัยน้ันแล้วก็เกิดเป็นศีล

ดังน้ัน โดยสรุป วินัยจะมาในรูปของการฝึกพฤติกรรมเคยชินท่ีดี และการจัดสภาพแวดล้อมท่ีจะป้องกันไม่ให้มีพฤติกรรมท่ี
ไม่ดี และเอ้ือต่อการมีพฤติกรรมท่ีดีท่ีพึงประสงค์ การฝึกคนให้คุ้นกับพฤติกรรมท่ีดี ตลอดจนการจัดระเบียบระบบท้ังหลาย
ท้ังปวงในสังคมมนุษย์

2. สมาธิ เป็นเร่ืองของการฝึกในด้านจิต หรือระดับจิตใจ ได้แก่พัฒนาคุณสมบัติต่างๆ ของจิตท้ังในด้านคุณธรรม เช่น ความ
เมตตากรุณา ความเอ้ือเฟ้ือเผ่ือแผ่ ในด้านความสามารถของจิต เช่น ความเข้มแข็งม่ันคง ความมีสติ สมาธิ และในด้าน
ความสุข เช่น ความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสดช่ืนผ่องใส ความรู้สึกพอใจ พูดส้ันๆ ว่า พัฒนาคุณภาพและสุข
ภาพของจิต

3. ปัญญา เป็นเร่ืองของการฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้ความจริง เร่ิมต้ังแต่ความเช่ือ ความเห็น ความรู้ ความเข้าใจ ความหย่ังรู้
เหตุผล การรู้จักวินิจฉัยไตร่ตรอง ตรวจสอบ คิดการต่างๆ สร้างสรรค์ เฉพาะอย่างย่ิงเน้นการรู้ตรงตามความจริง หรือรู้เห็น
ตามท่ีมันเป็น ตลอดจนรู้แจ้งความจริงท่ีเป็นสากลของส่ิงท้ังปวง จนถึงขั้นรู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิต ท่ีทำาให้จิตใจ
เป็นอสิระ ปลอดปัญหา ไร้ทุกข์ เข้าถึงอิสรภาพโดยสมบูรณ์

หลักท้ัง 3 ประการท่ีกล่าวมาน้ี เป็นส่วนประกอบของชีวิตท่ีดีงาม เราก็ฝึกคนให้เจริญงอกงามในองค์ประกอบเหล่าน้ี และให้
องค์ประกอบเหล่าน้ีนำาเขาสู่การเข้าถึงอิสรภาพและสันติสุขท่ีแท้จริง

. . . . . . . .

ระบบไตรสกิขา เพือ่ใหอ้งคร์วมพฒันาอยา่งมดีลุยภาพ

ได้กล่าวแล้วว่า ในกระบวนการพัฒนาของไตรสิกขาน้ัน องค์ท้ัง 3 คือ ศีล สมาธิ ปัญญา จะทำางานประสานโยงส่งผลต่อกัน หรือ
เป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน

แต่เม่ือมองไตรสิกขาน้ีโดยภาพรวมท่ีเป็นระบบใหญ่ของการฝึก ก็จะเห็นองค์ 3 น้ัน เด่นข้ึนมาทีละอย่างตามลำาดับ คือช่วงแรก
เด่นท่ีศีล ก็เป็นข้ันศีล ข้ันท่ีสอง เด่นท่ีสมาธิ ก็เป็นข้ันสมาธิ ช่วงท่ีสาม เด่นท่ีปัญญา ก็เป็นข้ันปัญญา แต่ในทุกข้ันน้ัน องค์อีก 2
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อย่างก็ทำางานร่วมอยู่ด้วยโดยตลอด การมองเป็นภาพรวมของระบบใหญ่อย่างน้ี ขอเรียกว่า รอบใหญ่

เม่ือเราไม่มองภาพรวมของรอบใหญ่อย่างน้ัน แต่มาดูการทำางานของกระบวนการศึกษาหรือฝึกฝนพัฒนาน้ันในเวลาใดเวลา
หน่ึงก็ตาม เราก็จะเห็นองค์ท้ังสาม คือ ศีล สมาธิ ปัญญา น้ันทำางานอยู่ด้วยกันและสัมพันธ์กันตลอดเวลา ขอเรียกการมองการ
ทำางานในช่วงสั้นๆ น้ีว่า รอบเล็ก

ในการฝึกไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา แบบรอบเล็กน้ัน สามารถเร่ิมจากจุดไหนก่อนก็ได้ เช่นถ้าเรามีความพอใจ จิตแนบ
สนิทหรือสนิทใจกับพฤติกรรมอย่างใด (สมาธิ) เราก็จะมีความโน้มเอียงไปสู่พฤติกรรมอย่างน้ัน (ศีล) หรือถ้าเราพิจารณาเห็น
โดยเหตุผลว่าพฤติกรรมอีกอย่างหน่ึงดีกว่า เราเห็นว่าทำาอย่างน้ันจะดีกว่า จะเป็นประโยชน์กว่า (ปัญญา) เราก็จะทำาพฤติกรรม
ตามท่ีเราคิดว่าดีกว่าน้ัน (ศีล)

แต่บางทีอาจจะมีพฤติกรรมเกิดข้ึนก่อน เช่น พ่อแม่ ครูอาจารย์ โรงเรียน หรือสถาบันทางสังคม เขาจัดระเบียบความเป็นอยู่ คือ
วางระเบียบวินัยเป็นกฎเกณฑ์กติกาข้ึนมาแล้ว เราเข้าไปอยู่ในหมู่ในพวกก็ทำาตามเขาไป (ศีล) ต่อมา จากความเคยชินใน
พฤติกรรมอย่างน้ันไปเร่ือย โดยไม่ขัดขืนฝืนใจ เราก็เกิดความพอใจสนิทใจกับพฤติกรรมน้ัน (สมาธิ) แล้วบางทีก็เลยมองเห็น
คุณค่าของส่ิงท่ีเป็นระเบียบหรือกฎเกณฑ์กติกาของพฤติกรรมน้ันว่าดี มีประโยชน์ (ปัญญา)

พอปัญญาเห็นเหตุผลและคุณค่าของพฤติกรรมอย่างน้ันแล้ว ก็ย่ิงทำาพฤติกรรมอย่างน้ันหนักแน่นจริงจังข้ึนอีก (ศีล) แล้วก็ย่ิงมี
ความสุขความพอใจสนิทใจกับพฤติกรรมน้ันมากข้ึน (สมาธิ) ฯลฯ

เพราะเหตุท่ีมีการโยงส่งผลต่อไปมาอย่างน้ี ก็ทำาให้เรามีการปรับพฤติกรรมให้เหมาะสมมีผลดีย่ิงข้ึนได้อีก

ในกาฝึกน้ีจะเห็นว่า ท้ังศีล สมาธิ และปัญญา 3 อย่างน้ี ต้องอาศัยซ่ึงกันและกัน ถ้าอย่างใดอย่างหน่ึงไม่พร้อม หรือไม่ร่วม
ประสาน ก็จะทำาให้กระบวนการฝึกไม่ได้ผลดี

ยกตัวอย่างเช่น ในการฝึกระเบียบวินัย (ข้ันศีล) ถ้าจิตใจของผู้ถูกฝึกไม่มีความสุข ทำาให้เกิดการฝืนใจข้ึน ก็เสียองค์ประกอบด้าน
จิต (ข้ันสมาธิ) การฝึกน้ันก็มีความโน้มเอียงท่ีจะได้ผลยาก 

แต่ถ้าในการฝึกพฤติกรรมน้ันจิตใจของผู้ถูกฝึก มีความพึงพอใจ มีความสุขในการทำาพฤติกรรมน้ัน พฤติกรรมน้ันก็จะมั่นคง

ย่ิงถ้าเขามีปัญญามองเห็นเหตุผล และคุณค่าของการฝึกพฤติกรรมน้ันว่าเป็นส่ิงท่ีดีมีคุณค่า เก้ือกูล เป็นประโยชน์ด้วย ก็จะย่ิงมี
ความม่ันคงและมั่นใจ พร้อมท้ังมีความสุขในการทำาพฤติกรรมน้ันมากย่ิงข้ึนไปอีก

ดังน้ัน องค์ท้ัง 3 อย่างจึงต้องสัมพันธ์กัน

การพัฒนาไตรสิกขาในระดับรอบเล็ก ท่ีควรปฏิบัติให้ได้เป็นประจำา และเป็นส่ิงท่ีปฏิบัติได้จริงโดยไม่ยากเลย ก็คือการนำาไตร
สิกขาเข้าสู่การพิจารณาของโยนิโสมนสิการ หรือการโยนิโสมนสิการในไตรสิกขา กล่าวคือ

ในการกระทำาทุกครั้งทุกอย่าง ไม่ว่าจะแสดงพฤติกรรมอะไร หรือมีกิจกรรมใดๆ ก็ตาม เราสามารถฝึกฝนพัฒนาตนและสำารวจ
ตรวจสอบตนเองตามหลักไตรสิกขาน้ี ให้มีการศึกษาครบท้ังสามอย่าง ท้ังศีล สมาธิ และปัญญา พร้อมกันไปทุกคร้ังทุกคราว คือ
เม่ือทำาอะไรก็พิจารณาดูว่า

พฤติกรรมหรือการกระทำาของเราครั้งน้ี มีการเบียดเบียน จะทำาให้เกิดความเดือดร้อนแก่ใครหรือไม่ หรือว่าเป็นไปเพ่ือความ
เก้ือกูล ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสร้างสรรค์ (ศีล)

ในการกระทำาเดียวกันน้ี จิตใจของเราเป็นอย่างไร เราทำาด้วยจิตใจท่ีเห็นแก่ตัว มุ่งร้ายต่อใคร ทำาด้วยความโลภ โกรธ หลง หรือไม่
หรือทำาด้วยความเมตตา มีความปรารถนาดี ทำาด้วยศรัทธา ทำาด้วยสติ มีความเพียร มีความรับผิดชอบ เป็นต้น และขณะท่ีทำา
เรามีสภาพจิตใจเป็นอย่างไร เร่าร้อน กระวนกระวาย ขุ่นมัว เศร้าหมอง หรือว่ามีจิตใจท่ีสงบ ร่าเริงเบิกบาน เป็นสุข เอิบอ่ิม
ผ่องใส (สมาธิ)

การกระทำาครั้งน้ี เราทำาด้วยความรู้ความเข้าใจในเร่ืองท่ีทำา มองเห็นเหตุผล รู้เข้าใจหลักเกณฑ์และความมุ่งหมาย มองเห็นผลดี
ผลเสีย และหนทางแก้ไขปรับปรุงพร้อมดีแล้วหรือไม่ (ปัญญา)

เพราะฉะน้ัน คนท่ีฉลาดจึงสามารถบำาเพ็ญสิกขา คือฝึกฝนพัฒนาตน และสำารวจตรวจสอบวัดผลการพัฒนาตนได้เสมอตลอด
ทุกครั้งทุกเวลา เป็นการบำาเพ็ญไตรสิกขาในระดับรอบเล็ก (คือครบท้ังสามสิกขาในพฤติกรรมเดียวหรือกิจกรรมเดียว)

พร้อมกันน้ันก็เจริญไตรสิกขาในระดับรอบใหญ่ (คือค่อยๆ พัฒนาข้ึนไปทีละส่วน) ไปด้วย ชนิดท่ีดูภายนอกก็เหมือนศึกษาไป
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ตามลำาดับทีละอย่าง โดยท่ีการบำาเพ็ญไตรสิกขาในระดับรอบเล็กน้ีก็จะช่วยให้การเจริญไตรสิกขาในระดับรอบใหญ่ก้าวหน้าไป
ด้วยดี

แล้วในทางย้อนกลับ การเจริญไตรสิกขาในระดับรอบใหญ่ ก็จะส่งผลให้การบำาเพ็ญไตรสิกขาในระดับรอบเล็กมีความม่ันคงและ
สมบูรณ์ย่ิงข้ึนจนเต็มเป่ียมในท่ีสุด

ตามท่ีกล่าวมาน้ี ต้องการให้มองเห็นความสัมพันธ์อย่างอิงอาศัยซ่ึงกันและกันขององค์ประกอบท่ีเรียกว่าสิกขา 3 ในกระบวน
การศึกษาและพัฒนาพฤติกรรม เป็นการมองรวมๆ อย่างสัมพันธ์ถึงกันหมดในรอบเล็ก โดยไม่ได้แยกออกเป็นเร่ืองๆ

แต่ถ้ามองในแง่ของช่วงยาว จุดเน้นจะต่างกันในกระบวนการฝึกน้ี กล่าวคือ เร่ิมต้นจุดเน้นอยู่ท่ีศีล ส่วนสมาธิและปัญญาจะเป็น
ตัวแทรกเสริมหรือแฝงอยู่ ต่อมาในช่วงท่ี 2 เม่ือศีลม่ันคงดีแล้วก็จะเน้นเร่ืองสมาธิโดยมีศีลเป็นฐานรองรับ และปัญญาก็คอยดู
แลอยู่ จึงมองเห็นเป็นภาพรวมแบบหยาบๆ ว่า ข้ันแรกฝึกศีล ข้ันท่ีสองฝึกสามาธิ และข้ันสุดท้ายฝึกปัญญา คนท่ีจะฝึกปัญญาได้
ดีน้ัน ด้านศีล ด้านสมาธิ ต้องม่ันคงเป็นฐานอยู่แล้ว

วนิยัคอืการจดัสรรใหเ้กดิโอกาสในการพฒันา
อน่ึง ขอแทรกว่าในการฝึกระดับศีลหรือพัฒนาศีลน้ัน ตามปกติจะใช้วินัยเป็นเคร่ืองฝึก แต่เม่ือพูดถึงวินัย หลายคนจะมีภาพใน
ใจท่ีไม่ค่อยถูกต้อง ซ่ึงจะทำาให้เสียผลต่อการศึกษา จึงควรจะยกเร่ืองน้ีข้ึนมาทำาความเข้าใจกันสักหน่อย กล่าวคือ

เราจะต้องเน้นการมองวินัยในแง่บวก คือวินัยน้ันในความหมายท่ีถูกต้องจะไม่เป็นเร่ืองของการบังคับ ซ่ึงเป็นนัยลบ แต่เป็นเร่ือง
ของการจัดสรรให้เกิดโอกาสในการพัฒนาน่ันเอง

แนวทางท่ีจะทำาให้มองวินัยในทางบวกน้ันมีหลายอย่าง

วินยั เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนเพราะเรามีวัตถุประสงค์ท่ีมุ่งประโยชน์แก่ชีวิตและสังคม เช่น เราต้องการท่ีอยู่อาศัยท่ีเรียบร้อยอยู่สบาย
ต้องการโอกาสในการท่ีจะทำางาน ต้องการความคล่องตัวในการดำาเนินกิจการ ต้องการการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข เราจึงดำาเนิน
การจัดข้าวของอุปกรณ์ให้เป็นท่ีเป็นทางไม่เกะกะ และใช้สะดวก จัดระเบียบการอยู่ร่วมกันในบ้าน ในท่ีทำางาน ในท้องถนน จัด
ลำาดับการใช้เวลาเป็นต้น

เม่ือเราจัดระเบียบไว้ดีและพากันปฏิบัติตามระเบียบน้ัน เราก็มีเวลาและโอกาส ตลอดจนความคล่องตัวมากข้ึนในการทำางาน
และทำาการต่างๆ ท่ีปรารถนา

เพราะฉะน้ันวัตถุประสงค์ท่ีแท้ของวินัย คือ การจัดสรรโอกาส ให้มนุษย์สามารถทำาอะไรๆ ได้สะดวกและมากข้ึนอันเป็นการเอ้ือ
โอกาสต่อการพัฒนา

อน่ึง วินัยน้ันสัมพันธ์กับจิตสำานึกของมนุษย์ คือจิตสำานึกในการพัฒนาตน ถ้ามนุษย์มีจิตสำานึกในการพัฒนาตนวินัยก็จะได้ผล
และจะเกิดผลดีทางจิตใจด้วย เช่น มีความสมปรารถนา ความภูมิใจ และมีความสุข แต่ถ้าไม่มีจิตสำานึกในการพัฒนาตนเอง ก็จะ
เส่ียงต่อการฝืนใจ แล้วความทุกข์ก็ตามมา

คำาว่า จิตสำานึก ในท่ีน้ี หมายความว่า เรามองเห็นหรือยึดถือเป็นเร่ืองสำาคัญท่ีผูกพันกับตนเอง ว่าเราจะต้องฝึกตัว การฝึกตัว
เป็นส่ิงท่ีดี เป็นส่ิงจำาเป็นในชีวิตของเรา เพ่ือให้ชีวิตดีงามข้ึนเราจำาเป็นต้องฝึกตน คือการมองเห็นประโยชน์ คุณค่า ความสำาคัญ
ของการฝึก ท่ีจะต้องเอาตัวเข้าไปปฏิบัติ

เม่ือมีจิตสำานึกอย่างน้ี เขาก็จะมองเห็นว่าการฝึกน้ันเป็นเร่ืองท่ีเรา “ได้” และการฝืนใจจะไม่เกิดข้ึน

เม่ือพบส่ิงท่ีทำายาก พอนึกว่าเราจะได้ฝึกตัว ความยากน้ันก็กลายเป็นการได้ข้ึนมาทันที เราจะรู้สึกอ่ิมใจท่ีจะทำาส่ิงน้ัน ดังน้ัน
องค์ประกอบทางด้านจิตจึงเข้ามาสัมพันธ์กับพฤติกรรมในการรักษาวินัยอยู่เร่ือยๆ

และปัญญาจะทำาให้รู้ว่าวินัยน้ันช่วยจัดสรรโอกาสให้แก่การมีชีวิตท่ีดีอย่างไรๆ เม่ือได้เห็นคุณค่าเช่นน้ัน ก็ย่ิงเกิดความพอใจ ดัง
น้ันการฝึกพฤติกรรมจึงมีความสัมพันธ์กับปัญญา

ด้วยเหตุน้ี ทางท่ีดีก่อนจะวางระเบียบจึงต้องควรช้ีแจงให้เห็นเหตุผลและให้เกิดความซาบซ้ึงในคุณค่าของระเบียบหรือกฎเกณฑ์
กติกาน้ันๆ ก่อน

อีกอย่างหน่ึง วินัยมีความหมายเป็นกติกาของสังคม คือเป็นข้อตกลงว่าเพ่ือการอยู่ดีร่วมกัน ทุกคนจะถือปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ี
วางกันไว้ว่าจะทำาหรือไม่ทำาอะไรๆ อย่างไรๆ ถ้าใครไม่ทำาตามหรือล่วงละเมิดจะต้องได้รับโทษอย่างไร ตรงน้ีเป็นวินัยในความ
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หมายของกติกาสังคม คือส่ิงท่ีหมายรู้ร่วมกัน เพ่ือจะได้ปฏิบัติตัวหรือวางตัวได้ถูกต้อง

สำาหรับคนท่ียังไม่พัฒนาก็จะรู้สึกว่ากติกาเหล่าน้ีเป็นเคร่ืองปิดกั้นบีบค้ันตนเอง แต่สำาหรับคนท่ีพัฒนาแล้วมีปัญญามองเห็นเหตุ
ผลกลับมองว่า กติกาเหล่าน้ันเป็นเคร่ืองช่วยให้เขาทำาตัวได้ถูกต้อง มันเป็นเพียงส่ิงหมายรู้ร่วมกันว่าเราจะอยู่ร่วมกันในสังคม
อย่างไร เพราะถ้าคนมาอยู่ร่วมกันมากๆ แล้วไม่มีกติกา แต่ละคนก็จะอึดอัดขัดข้องทำาอะไรไม่ถูก ดังน้ันวินัยในความหมายหน่ึง
จึงเป็นกติกาของสังคม หรือส่ิงหมายรู้ร่วมกันเพ่ือช่วยให้ปฏิบัติตัววางตน และทำากิจการต่างๆ ได้ถูกต้อง

ด้วยเหตุน้ีวินัยจึงต้องอาศัยปัญญาด้วย และวินัยน้ันจะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความถูกต้อง จึงจะสัมฤทธ์ิผลให้เกิดศีล ตาม
วตัถุประสงค์ของการศึกษา

ข้อควรสงัเกตเกีย่วกบัการพฒันาในระดบัพฤตกิรรม
ได้พูดถึงหลักการใหญ่โดยท่ัวไปอย่างกว้างๆ มาแล้ว คราวน้ีจะพูดจำากัดวงแคบเข้ามา โดยเน้นการพัฒนาในระดับพฤติกรรม จะ
ขอเร่ิมด้วยการตอบคำาถามเก่ียวกับการฝึกความรับผิดชอบก่อน แล้วจะพูดถึงข้อควรสังเกตเก่ียวกับการพัฒนาในระดับ
พฤติกรรมโดยท่ัวไป

ในการฝึกหรือพัฒนาคนให้มีความรับผิดชอบน้ัน ถ้าเร่ิมจากศีลก็จะเป็นเร่ืองของการวางข้อกำาหนด กฎเกณฑ์ ระเบียบ เป็นวินัย
ข้ึนมา โดยมากจะใช้วินัยน้ีเป็นฐานก่อน ทำาให้คนท่ีไม่มีความรับผิดชอบต้องมีความรับผิดชอบ โดยท่ีเขาต้องทำาตามกฎกติกาน้ัน
แต่ในขณะน้ี ถ้าความสำานึกในจิตของเขายังไม่มี การปฏิบัติของเขาก็ได้แค่พฤติกรรมท่ีแสดงออกมาในข้ันศีลเท่าน้ัน

ศีลอย่างน้ียังไม่ม่ันคง เพราะไม่ได้เกิดจากจิตสำานึก ไม่มีการพัฒนาด้านจิตมาช่วยหนุน จึงต้องฝึกด้านจิตเข้ามาร่วมด้วย เช่นให้
มีบรรยากาศท่ีดีงาม มีความสบายใจ มีความสุขในการทำางานท่ีตนรับผิดชอบ และถ้าจะให้ดีกว่าน้ันก็มีปัญญามาช่วยอีกด้วย คือ
ให้เขาเห็นประโยชน์หรือคุณค่าในการท่ีเขาทำาอย่างน้ัน ซ่ึงอาจจะต้องมีการจัดช้ีแจงอบรมทางด้านความรู้ให้เขาเห็นเหตุผลใน
การท่ีจะต้องมีความรับผิดชอบ

แต่ในเบ้ืองต้นของการฝึกจะเร่ิมด้วยส่วนท่ีเป็นรูปธรรมท่ีเป็นของหยาบ มองเห็นง่าย ศีลจึงมาก่อน เพ่ือสร้างพฤติกรรมเคยชินไว้
เม่ือพฤติกรรมมีความเคยชินแล้วก็ถิอได้ว่าสำาเร็จไปแล้วขั้นหน่ึง คือในข้ันของศีล

ในเร่ืองของศีลน้ีมีหลักการอยู่อย่างหน่ึงว่า มนุษย์ต้องมีความเคล่ือนไหว และการเคล่ือนไหวน้ันก็ต้องเป็นไปในรูปลักษณ์อย่าง
ใดอย่างหน่ึง เม่ือเคล่ือนไหวในรูปลักษณ์อย่างใดอย่างหน่ึงน้ันคร้ังหน่ึงแล้ว พอจะมีการเคล่ือนไหวเช่นน้ันใหม่อีก เขาก็มักจะ
ดำาเนินตามรูปลักษณ์ของการเคล่ือนไหวอย่างน้ันซำ้าอย่างเดิม และเม่ือทำาอย่างน้ันต่อๆ ไป การเคล่ือนไหวในรูปลักษณ์น้ันก็จะ
กลายเป็นพฤติกรรมเคยชิน

พอเป็นพฤติกรรมเคยชินแล้วแก้ไขยาก ถ้าเป็นพฤติกรรมเคยชินท่ีดีก็จะเป็นประโยชน์ต่อไปตลอด แต่ถ้าเป็นพฤติกรรมเคยชินท่ี
ไม่ดีก็เป็นการเสียหายแก่ชีวิตของเขา เช่น เสียบุคลิกภาพ น่ารังเกียจ เสียความรู้สึกของผู้พบเห็น หรือสร้างความรู้สึกเป็น
ปฏิปักษ์ เป็นต้น

เพราะฉะน้ัน ตรงน้ีก็จึงเป็นจุดช่วงชิงท่ีว่าจะทำาอย่างไรให้คนมีพฤติกรรมเคยชินท่ีดีได้ก่อน โดยเฉพาะสำาหรับเด็กๆ เร่ืองน้ี
สำาคัญมาก การยืน เดิน น่ัง นอน กิน ด่ืม ฯลฯ เป็นท่ีจับของ     พฤติกรรมเคยชินได้ท้ังน้ัน ดังน้ัน การวางระเบียบวินัยต่างๆ
ในความหมายหน่ึง ก็คือระบบการสร้างพฤติกรรมเคยชินท่ีมุ่งให้เกิดพฤติกรรมเคยชินท่ีดี และพฤติกรรมเคยชินท่ีดีน่ีแหละเป็น
ศีล ซ่ึงแปลว่าพฤติกรรมดีงามท่ีเป็นปกติของเขา

เม่ือคนปฏิบัติตามวินัยแล้ว ความประพฤติอย่างน้ันก็ลงตัวกลายเป็นความเคยชินเป็นปกติของเขาอย่างน้ัน เช่น มารยาทในการ
ขับรถ มารยาทของคนเดินถนน เป็นต้น

ดังน้ัน จุดสำาคัญท่ีจะต้องต้ังเป็นเป้าหมายอันดับแรกก็คือ ทำาอย่างไรจึงจะให้เด็กหรือคนท่ีเข้ามาใหม่ได้พฤติกรรมท่ีดีติดตัวไป
โดยเฉพาะคนท่ีมีศักยภาพในการฝึกน้อย พอเคยชินอย่างไรก็จะอยู่แค่พฤติกรรมน้ัน จะติดจะยึดอยู่กับพฤติกรรมเคยชินน้ัน จะ
แก้ไขปรับใหม่ได้ยากหรือไม่ได้เลย จะพัฒนาเหนือกว่าน้ันยาก ต่างจากคนท่ีมีศักยภาพในการพัฒนาสูง ซ่ึงสามารถปรับปรุงตัว
เองได้เสมอ ไม่อยู่ในความครอบงำาของความเคยชิน แต่คนประเภทน้ีมีจำานวนน้อยอย่างย่ิง

เราจะต้องระลึกไว้ว่า ในแง่ของสังคมน้ันเราพูดถึงคนส่วนใหญ่ เรากำาลังเอาหลักการน้ีมาใช้กับคนส่วนใหญ่ซ่ึงชีวิตติดอยู่ใน
กรอบของพฤติกรรมเคยชิน การพัฒนาระดับศีลจึงมีความสำาคัญมาก เราจึงต้องเน้นเร่ืองการสร้างพฤติกรรมเคยชินท่ีดี

สำาหรับคนส่วนใหญ่ท่ีว่าน้ัน เม่ือเขามีพฤติกรรมเคยชินอย่างไรแล้ว ก็จะเกิดการยึดติดว่าอันน้ีแหละดี เขาเคยทำามาอย่างน้ี ใคร
ทำาอย่างอ่ืนจะแปลก เขาจะไม่เห็นด้วย คนพวกน้ีอาจจะไม่ใช้ปัญญา อาจจะไม่ยอมคิดพิจารณาเลยด้วยซำ้า เขาเพียงแต่ยึดติดใน
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ส่ิงท่ีตนเองเคยทำามาเท่าน้ัน ในเม่ือมนุษย์อยู่ในสภาพอย่างน้ีมาก เราจึงต้องใช้หลักธรรมชาติเหล่าน้ีให้เป็นประโยชน์ คือชิง
สร้างระบบพฤติกรรมเคยชินท่ีดีให้สะสมข้ึนมาก่อน

เร่ืองของแบบแผน ประเพณี วัฒนธรรมท่ีดีงาม ตลอดจนกฎเกณฑ์กติกาท่ีออกมาในรูปของบัญญัติทางสังคมเป็นกฎหมาย
เป็นต้นน้ัน ก็รวมอยู่ในหลักการน้ี

ถ้าเราวางระบบให้ดี จนลงตัวติดเป็นพฤติกรรมเคยชินของคนรุ่นหน่ึงได้แล้ว มันก็จะเกิดการสะสมและถ่ายทอดจากคนรุ่นเก่า
ไปสู่คนรุ่นใหม่ เพ่ือท่ีจะได้ปฏิบัติตามๆ กันไป แล้วก็ส่งผลไปท่ีจิตใจให้เกิดความช่ืนชมและยึดถือด้วยเวลาจะประพฤติอย่างน้ัน
ความช่ืนชมยึดถือในจิตใจก็จะส่งแรงเสริมเจตจำานงให้เจตนามุ่งไปท่ีจะทำาท่ีจะประพฤติอย่างน้ัน

เป็นอันว่าการฝึกฝนพัฒนาในข้ันศีลเป็นข้ันท่ีสำาคัญมาก โดยเฉพาะสำาหรับคนส่วนใหญ่ในสังคม ถ้าบุคคลเกิดพฤติกรรมเคยชิน
ท่ีไม่ดีแล้ว การท่ีจะเปล่ียนแปลงก็ทำาได้ยาก

แต่อย่างไรก็ตาม ในพระพุทธศาสนาซ่ึงถือหลักสิกขาแห่งการฝึกฝนพัฒนาคน การปรับปรุงพัฒนาแม้จะทำาได้ยาก ก็ถือว่าต้อง
พยายามทำา และการปรับเปล่ียนพฤติกรรมน้ัน ก็สามารถทำาได้โดยใช้หลักไตรสิกขาน่ีแหละ เพราะไตรสิกขาน้ันเม่ือมองในแง่
ของการพัฒนา ส่ิงท่ีจะต้องทำาอย่างหน่ึงก็คือการแก้ไขปรับปรุงความเคยชิน ด้านหน่ึงน้ันมันเป็นการสร้างพฤติกรรมท่ีดี แต่
พร้อมกันน้ีอีกด้านหน่ึงก็เป็นเร่ืองของการแก้ไขพฤติกรรมเคยชินท่ีไม่ดีด้วย

ย่ิงกว่าน้ันยังก้าวต่อไปสู่การปรับปรุงแม้แต่พฤติกรรมเคยชินท่ีดีอยู่แล้ว ให้เป็นไปด้วยจิตใจและปัญญาท่ีถูกต้องให้ดีย่ิงข้ึนไปอีก
อย่างเช่น วัฒนธรรมของสังคมท่ีถ่ายทอดกันมาด้วยความเคยชินจนเป็นแบบแผนน้ัน เป็นส่ิงท่ีมีความซับซ้อนมาก บางอย่างใน
วัฒนธรรมน้ัน ท่ีว่าดีในสมัยหน่ึง เม่ือผ่านมาถึงอีกสมัยหน่ึง อาจกลายเป็นไม่ดี หรือบางอย่างท่ีดีอาจตกมาถึงปัจจุบันในรูปท่ี
คลาดเคล่ือนผิดเพ้ียนไปแล้ว หรือบางอย่างท่ีว่าดีอาจเหลือเพียงรูปแบบภายนอก แต่สาระหรือความหมายท่ีแท้จริงสูญหายไป
แล้ว หรือย่ิงกว่าน้ัน อาจจะมีความหมายอ่ืนท่ีเป็นโทษเข้าไปแทนท่ี ดังน้ีเป็นต้น

ความคลาดเคล่ือนผิดเพ้ียนและโทษเหล่าน้ี บางทีเราก็ไม่รู้ จนกระท่ังมีผู้มีสติปัญญามาช้ีให้เห็นจุดเห็นแง่ท่ีจะปรับปรุงแก้ไข
(บางทีสติปัญญาไม่พอดีก็ช้ีผิดเสียอีก) จึงได้เกิดมีการเปล่ียนแปลงและพัฒนากันต่อไป (บางทีผู้ท่ีติดก็ต้านอย่างหนัก)

เร่ืองพฤติกรรมเคยชินของมนุษย์ แม้แต่ในระดับสังคม ก็ต้องมีการแก้ไขพัฒนาอยู่เร่ือย ถ้าพูดถึงในระดับบุคคลก็ย่ิงต้องพัฒนา
กันตลอดเวลา

ดังท่ีกล่าวแล้วว่า คนส่วนมากมักจะได้แค่พฤติกรรมเคยชิน จะพัฒนาเหนือกว่าน้ันไปได้ยาก คนท่ีพัฒนาตนเองได้ดี ก็คือคนท่ี
สามารถอยู่เหนืออำานาจของความเคยชิน คนประเภทน้ีจะปรับตัวพัฒนาข้ึนไปเร่ือยๆ ซ่ึงถือว่าเป็นความสามารถพิเศษ

พฤติกรรมท่ีลงตัวโดยเคยชินอย่างละเอียดอ่อน เรียกว่า วาสนา (แปลว่าการส่ังสมอบรมมา ซ่ึงก็คือการสั่งสมพฤติกรรมเคยชิน
น่ันเอง) ได้แก่ แบบแผนพฤติกรรมท่ีบุคคลน้ันได้สะสมมากับตนเอง จนกลายเป็นลักษณะประจำาตัวของเขา เช่น จังหวะท่วงที
ในการเดิน การพูด คำาติดปาก เป็นต้น ซ่ึงแต่ละคนจะแสดงออกแตกต่างกัน ถือเป็นวาสนาของแต่ละคน

เม่ือบุคคลมีวาสนาอย่างไร วาสนาน้ันก็จะเป็นปัจจัยสำาคัญอย่างหน่ึงท่ีจะนำาชีวิตของเขาไปในแนวทางหน่ึงโดยเฉพาะ แม้แต่
ความเคยชินทางความคิดท่ีเป็นพฤติกรรมทางจิต เช่นว่าชอบอะไรไม่ชอบอะไร เป็นต้น ก็เป็นวาสนาเช่นเดียวกัน เม่ือเขามี
วาสนาเก่ียวกับอะไรในทางใด มันก็ชักจูงเขาไปในทางน้ัน ไปหาส่ิงน้ัน วาสนาก็เลยกลายเป็นตัวกำาหนดวิถีชีวิตของเขาไป

นอกจากน้ัน วาสนายังเป็นตัวกระทบท่ีทำาให้คนอื่นมีปฏิกิริยาต่อเขาในรูปใดด้วย เช่นดึงดูดหรือผลักไล่ ทำาให้ชอบหรือทำาให้
เกลียด ในความสัมพันธ์กับคนหมู่มาก หรือเป็นปฏิกิริยาเฉพาะตัวกับบางคน ดังจะเห็นได้ในลักษณะการพูดของแต่ละบุคคล
บางคนพูดสละสลวยร่ืนหู บางคนพูดกระโชกโฮกฮาก บางคนพูดแล้วคนชอบฟัง บางคนพูดแล้วคนรำาคาญ ฯลฯ ซ่ึงล้วนมีผลต่อ
ความเป็นไปในชีวิตของเขาท้ังน้ัน

วาสนาเม่ือเกิดข้ึนแล้วก็แก้ไขยาก เพราะเป็นส่ิงท่ีลงร่องลึก ผู้ท่ีละวาสนาได้หมดมีเพียงบุคคลเดียวคือพระพุทธเจ้า หมายความ
วา่พฤติกรรมเคยชินหมดไป เพราะพฤติกรรมอยู่ภายใต้การนำาของสติปัญญาอย่างเดียว คือทำาไปด้วยสติปัญญา ไม่ได้ทำาไปด้วย
ความเคยชิน ส่วนพระอริยบุคคลอื่นแม้แต่พระอรหันต์ ก็แก้ไขละได้แต่วาสนาร้ายแรงท่ีเป็นโทษต่อชีวิตและสังคม ส่วนวาสนาท่ี
ไม่ร้ายแรงก็ยังคงอยู่ เช่นบางท่านพูดจาไม่เพราะหู บางท่านเดินไม่ค่อยชวนดู เป็นต้น รวมความว่า เร่ืองของวาสนามีท้ังดีและ
ไม่ดี และวาสนาน้ันก็เป็นผลกรรมส่วนหน่ึง

ในเร่ืองกรรมน้ัน พอเกิดปัญญาข้ึนมาแล้ว เจตนาท่ีเป็นตัวกรรมก็ค่อยๆ เปล่ียนจากการอยู่ใต้บงการของตัณหามาอยู่ใต้การช้ีนำา
ของปัญญา จนในท่ีสุดเจตนาเองก็จะหมดหน้าท่ีไปด้วย ซ่ึงเป็นข้ันสุดท้ายท่ีชีวิตจะเป็นอยู่ด้วยปัญญา น่ีคือภาวะท่ีเรียกว่าส้ิน
กรรม เพราะพฤติกรรมไม่ต้องอยู่ใต้บงการของเจตนาท่ีมุ่งเลือกว่าตัวเราจะเอาอย่างไร แต่เปล่ียนมาเป็นอยู่และทำาการต่างๆ
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ด้วยปัญญา ด้วยความรู้ หรือปฏิบัติการด้วยความรู้ความเข้าใจ ไม่ใช่ปฏิบัติการด้วยความจำานงจงใจว่าตัวเราต้องการเอาอย่าง
น้ันอย่างน้ี

อย่างไรก็ตาม ในระดับของปุถุชนท่ียังไม่พ้นจากพฤติกรรมท่ีเป็นไปด้วยเจตนา เม่ือมีการศึกษาพัฒนาตนข้ึน ปัญญาก็จะเข้ามา
ช่วยช้ีทาง ทำาให้มีการเลือกตัดสินใจท่ีดีงามถูกต้อง ประกอบด้วยความรู้ความเข้าใจและความมีเหตุผลมากข้ึน และทำาการต่างๆ
ด้วยฉันทะท่ีจะนำาไปสู่ความไร้ทุกข์ ลดปัญหา ตลอดจนมีอิสรภาพและสันติสุขท้ังในชีวิตและในสังคมมากข้ึนๆ ตามระดับการ
พัฒนา

คัดจาก พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), จะพัฒนาคนกันได้อย่างไร?, สำานักพิมพ์สุขภาพใจ, ฉบับพิมพ์ครั้งท่ี 7, พฤศจิกายน
2543, หน้า 104-107 และ หน้า 121-152

บทความท้ัง 2-3 ตอนท่ีคัดมาน้ี เป็นบทความเดิมท่ีเคยคัดเก็บเอาไว้แจกจ่ายให้กับพรรคพวกเพ่ือนฝูงเท่าน้ัน
ไม่เคยเอาไปรวมกับงานเขียนจากอเวจีของตัวเอง แล้วก็คัดเอาไว้ต้ังแต่ท่าน ป .อ. ปยุตโต ยังดำารงสมณศักด์ิ
เป็นพระธรรมปิฎก แต่ปัจจุบัน (คือในขณะท่ีจัดทำาเอกสารฉบับน้ี) ท่านได้รับพระราชทานสมณศักด์ิให้
เป็นพระพรหมคุณาภรณ์ไปเรียบร้อยแล้ว

ท่ีบังอาจเอาบทความของพระมารวมกับบทความของตาเถน ก็เพราะบังเอิญว่า เถนฉึกกำาลังเล่าเร่ือง
"จักรวาลคู่ขนานทางความคิด" และได้พบเห็น Wormhole ตรงท่ีคำาว่า "นิสัย" ระหว่างจักรวาลของ
Creativity, Genius กับการฝึกฝนและพัฒนาตนเองตามแนวคำาสอนของพระพุทธศาสนา ... ซึ่งสามารถ
มองทะลุผ่านกันไปมาได้อย่างค่อนข้างจะลงตัว ... น่ียังไม่รวมกับท่ีเคยคิดจะสร้าง Organization Code
of Conduct ท่ีผนวกเอาแนวความคิดของ de Bono Code กับ I-Ching (อี้จิง) แล้วคลุกเคล้าด้วย
แนวทางบางอย่างของไตรสิกขาและมรรค 8 เข้าด้วยกันอีกต่างหากนะ ... เพราะน่ันจะเป็นคำาอธิบายฉบับ
ขยายความของ Circulatory Organization Chart หรือ 3dM ซ่ึงหลายคนท่ีเคยเห็นภาพ graphic
แล้วเช่ือว่าจะสามารถเข้าใจได้ง่ายกว่าถ้ามีคำาอธิบายละเอียดๆ ... อันเป็นการเข้าใจผิดอย่างรุนแรงมาก :-)

ผมขอเว้นท่ีจะไม่เล่าถึง MegaCreativity แม้ว่าในหนังสือเล่มดังกล่าวจะมีหลายๆ ตัวอย่างท่ีน่ารักน่า
สนใจอยู่มากก็ตาม แต่ส่วนใหญ่ของหนังสือน้ัน ผมถือว่าเป็นเพียง "แบบฝึกหัด" ซ่ึงน่าจะได้ไปสรรหามา
สัมผัสกันเอาเองสำาหรับคนท่ีสนใจ ส่วนแนวความคิดหลักๆ จาก MegaCreativity น้ัน ก็เคยเล่ารวมๆ
เอาไว้กับหนังสือเร่ือง Thinking Inside The Box ไปบ้างแล้ว จึงของดไปท้ัง 2 เล่มท่ีจะไม่เล่าซำ้า ... แต่
เหตุผลสำาคัญท่ีจะไม่เอ่ยถึงท้ัง 2 เล่มในเวลาน้ีก็เพราะว่า เร่ืองราวของมันจะสนุกน้อยลงไปเยอะทีเดียว ถ้า
ไม่ได้คิดถึงมันแบบ Hypersapce ท่ีผนวกเอาเร่ืองของ The Medici Effect เข้าไป ... แม้แต่บทความ
ของท่าน ป.อ.ปยุตโต ท่ีคัดมาไว้น้ีก็เหมือนกัน หากอ่านด้วยอารมณแ์ บบ Hyperspace ท่ีมี Wormholes
ระหว่างจักรวาลคู่ขนานจริงๆ มันก็จะได้อารมณไ์ปอีกแบบ ท่ีไม่ใช่การศึกษาพระธรรมอย่างผู้เฒ่าผู้แก่เขา
ปฏิบัติกัน :-) ... ไม่ใช่เร่ืองบ้าๆ บอๆ ท่ีไม่มีคนเขาทำากันนะ Fritjof Capra ก็อ่านคัมภีรเ์ต๋าด้วยกรอบ
กระบวนทัศนแ์ บบนักฟิสิกสม์าแล้ว และมีการตีความให้หยินกับหยางหมายถึงโปรตรอนกับอิเล็คตรอน ...
กลายมาเป็นหนังสือ Tao of Physics หรือ "เต๋าแห่งฟิสิกส์" ท่ีฮือฮากันสุดๆ เม่ือเกือบ 30 ปีท่ีแล้วไง !!

กอ่นทีพ่ระพทุธเจา้จะคน้พบหนทางแหง่ความหลดุพ้น ผู้คนในสมยันั้นอาจจะคดิวา่ทา่นบา้ไปกอ่นแลว้ก็
ไมแ่น ่เพราะทา่นสอนในสิง่ทีไ่มเ่คยมใีครสอน และเผยแพรใ่นสิง่ทีย่งัไมม่ใีครคน้พบ ... รไึมจ่รงิ?!
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The Parallel Universe of Thought

To Infinity and Beyond !

ท่ีเห็นน่ันเป็นคำาพูดติดปากจากตัวละครเอกใน computer animation เร่ืองย่ิงใหญ่ของ Walt Disney
ท่ี ร่วมมือกับ Pixar Studio เ ม่ือปี 1995 ... มันคือ  Toy Story ... ผลงานการสร้าง  computer
graphic ท่ีเขย่าวงการการตู์นจนหัวป่ัน ด้วยเทคโนโลยีท่ีผสมผสานกับมันสมองอันซุกซนไม่รู้จักจบของ
Steve Jobs หน่ึงในผู้ก่อการปฏิวัติวงการ IT และผู้ร่วมก่อต้ัง Apple Computer, Inc เม่ือปลาย
ศตวรรษท่ี 20 ... คำาพูดท่ีมีการแปลเป็นไปภาษาไทยว่า "สู่ความเว้ิงว้างอันไกลโพ้น" หรือถ้าจะให้ด้วนๆ
ส้ันๆ ก็น่าจะแปลว่า "บ้าหลุดโลก" :-)

บังเอิญว่า Pixar ไปจับมือกับ Walt Disney ในเวลาน้ันหรอกนะท่ีทำาให้ Walt Disney ยังดูดีในฐานะ
ของผู้นำาแห่งวงการ animation ... เพราะไม่อย่างน้ันแล้ว Walt Disney จะต้องเจอกับคู่แข่งท่ีมาจาก
อุตสาหกรรมคอมพิวเตอรอ์ย่างไม่รู้เน้ือรู้ตัวเลยทีเดียว ... น่ีคือการโคจรมาพบกันบน Hyperspace ของ
ธุรกิจท่ีมีพ้ืนเพอยู่กันคนละแวดวงอุตสาหกรรม ... จะว่าไปแล้ว น่ันมันก็แค่หนังตัวอย่างของ
โลกและสังคมท่ีพวกเรากำาลังต้องเผชิญชีวิตอยู่กับมันทุกๆ วันเท่าน้ันเอง ... หรือพวกเรา
จะคิดว่าเร่ืองของ GMO (Genetically Modified Organisms) หรือ Nanotechnology รวมไปถึง
เร่ืองของ Genome น้ันไม่ได้มีอะไรท่ีคล้ายคลึงกันกับแนวความคิดเร่ือง "จักรวาลคู่ขนาน" น้ีเลย?! ...
หรือท้ังหมดท่ีว่าน่ันไม่ได้มีอะไรท่ีคล้ายกับการร่วมมือกันของ Walt Disney และ Pixar Studio ของ
Steve Jobs? ... จะอนุมานได้ม้ัยล่ะว่า Fritjof Capra แกพูดถูก ท่ีเคยบอกว่า "การเปล่ียนแปลงทาง
ทฤษฎีและหลักการความเช่ือใดๆ ในโลกน้ัน ล้วนแล้วแต่มีต้นกำาเนิดมาจากสาขาวิชาฟิสิกสท้ั์งส้ิน " ??!!

หลายๆ คนน่าจะเคยได้ยินคำาว่า "โลกาภิวัฒน์" หรือ globalization ท่ีมักจะนิยามกันง่ายๆ แค่ว่าข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ สามารถติดต่อถึงกันได้อย่างรวดเร็วราวกับโลกของเรามีขนาดท่ีเล็กลง ... เล็กลงขนาดท่ีทำา
ให้การเปล่ียนแปลงในสังคมหน่ึงสามารถส่งผลกระทบไปยังอีกสังคมหน่ึงราวกับเป็นสังคมเดียวกันท้ังโลก ...
แล้วก็มีการเสนอความคิดท่ีทำาให้ตัวของผู้เสนอน้ัน "ดูด๊ีดี" ยังกับเป็นคนมีวิสัยทัศนก์ว้างไกลใหญ่โตว่า
"เราต้องเตรียมตัวให้มีความพร้อม และรีบกระโดดเกาะขบวนรถแห่งวิวัฒนาการน้ีให้ทัน"

... พูดเหมือนไม่ได้พูดเลยว่ะ !! ... พร้อมแค่ไหน? แล้วพร้อมยังไง? ท่ีไม่ยอมพูดออกมาให้
ชัดเจนน่ะ เพราะว่ามันอมภูมิไว้เต็มปาก หรืออมสากกระเบือไว้แบบ deep throat อยู่ล่ะ?!

ความเป็น globalization น่ะ มันไม่ใช่เป็นแค่เร่ืองของคอมพิวเตอรห์รือ Internet หรือเฉพาะแค่แคบๆ
ในแวดวงของการส่ือสารข้อมูลเท่าน้ัน แต่ globalization คือปรากฏการณ์ของการเช่ือมต่อกัน
ระหว่าง "คู่ขนานทางความคิด" ของแต่ละสาขาวิชาท่คีร้ังหน่งึ มันเคยกระจัดกระจายแยก
ย้ายกันอยู่คนละ Field เป็นหัวใจสาำ คัญ ... มันคือการผสมผสานเทคนิควิธีการและกระบวนทัศนท่ี์
หลากหลายสาขาวิชาเข้าด้วยกัน ... จนกลายเป็นแรงเหว่ียงท่ีขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงทุกๆ อย่างในสังคม
โลกอย่างท่ีเราไม่ค่อยจะมีโอกาสได้พบเห็นมาก่อน ... ถ้าผมจะเรยีกมันว่าเป็น "ปฏิกิริยา fusion

ทางความคิด" ก็คงจะไม่ห่างไกลไปจากความเป็นจริงมากนัก :-) ... แล้วมันก็คือปรากฏการณ์
เดียวกับในยุค Renaissance ท่ีมีการรวมตัวกันแบบ fusion แล้วก็ระเบิดออกแบบ fission จนกระท่ัง
เกิดเป็นทฤษฎีของศาสตรใ์หม่ๆ อีกมากมายมหาศาลในเวลาต่อๆ มา ...

เอ้า !! ไอ้ท่ีว่า "เราต้องเตรียมตัวให้มีความพร้อม" น่ะ ... ไหนต้องทำายังไงว่ามาเด๊ะ ... อย่าเอาแต่พูดแม้วๆ
แล้วงึมๆ งำาๆ ทำาเป็นคนอ่ืนๆ เขาโง่กันท้ังชาติเดะ ... เอ้ิก !!
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อะ้ ! .. อย่าคิดว่าน่ีเป็นเร่ืองบ้าๆ บอๆ ของคนท่ีคล่ังอ่านตำาราแบบไม่เลือกค่ายเลือกสำานักซะล่ะ ...

ห้างสรรพสินค้าใหญ่ๆ หรือ discount stores ท่ีแข่งกันจนหัวร้างข้างแตก กับพวก convenient stores
ท่ีซัดกันนัวเนียกับร้านโชวห่วยตามตรอกซอกซอยน้ัน ... ถ้าเอาเปรียบกับบริษัท credit card อันเก่าแก่
ท้ังหลายแล้วล่ะก็ ... ปริมาณของชนิดสินค้าจะแตกต่างกันราวกับคนละโลกไปเลย ... ว่าม้ัย? ... บรรดา
บริษัทเงินพลาสติคพวกน้ี charge ค่าหัวคิวยังกับเป็น commission ส่วนลด ท้ังๆ ท่ีตัวเองไม่ได้ลงทุนซ้ือ
สินค้า ไม่ได้เสียค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงานร่วมกับร้านค้าต่างๆ ไม่ต้องหาทำาเลท่ีต้ัง ไม่ต้องกังวลกระท่ัง
การจัดส่งสินค้า ฯลฯ เพราะลูกค้าแต่ละคนจะไปหาซ้ือหาหยิบสินค้าจากท่ัวโลกราวกับอยู่ในร้านค้าแบบ
self service ยังไงยังง้ันเลย ... น่ีคือธุรกิจการค้าท่ีทำากันอย่างเป็นลำ่าเป็นสันไปท่ัวโลก ก่อนท่ียุคของ
Internet จะฟูเฟ่ืองรุ่งเรืองกันเม่ือตอนต้นๆ ทศวรรษสุดท้ายของศตวรรษท่ี 20 น่ีเท่าน้ันเอง ... น่ีคือการ
ก้าวข้ามจักรวาลของผู้ขายไปหากินในจักรวาลของผู้ซ้ือเพ่ือเก็บเก่ียว commission จากจักรวาลของผู้ขาย
รายอ่ืนๆ ท้ังโลก ... โดยการ "เสกส่ิงเสมือนเงิน" ไปใส่ในกระเป๋าของผู้ซ้ือเอาไว้ก่อนเท่าน้ันเอง !!

แม้แต่ในยุคท่ีการค้าในระบบ Internet เห่อกันยังกับหิด "เงินพลาสติค" พวกน้ีก็ยังเป็นกลไกหลักท่ีทำาให้
หลายๆ ธุรกิจใน Cyberspace ดำาเนินการกันต่อไปได้อย่างราบร่ืน ... ลองนึกดูสิว่า amazon.com จะ
ค้าขายไปท่ัวโลกได้ยังไง ถ้าบังเอิญนาย Jeff Bezos ทะล่ึงสร้างร้านหนังสือท่ีว่าน้ีก่อนท่ีโลกจะรู้จักกับ
credit cards? ... ท้ัง American Express, Diners, Visa หรือเงินพลาสติคค่ายอ่ืนๆ ล้วนแล้วแต่ไม่
ใช่สถาบันทางการเงินท้ังน้ัน แต่ก็ปล่อย "สินเช่ือ" โดยตรงให้กับผู้บริโภคท่ัวโลก จนสถาบันการเงินแทบทุก
แห่งทนการถูกแย่งชิงลูกค้ารายย่อยเหล่าน้ีไม่ไหว ก็เลยต้องกระโดดลงมาช่วยกันรับความเส่ียงน้ีไปคนละ
กอบคนละกำา ด้วยการขอมีส่วนร่วมในการแพร่เช้ือ "เงินพลาสติค" พวกน้ีไปให้กับลูกค้าของตัวเอง :-)

แล้วก็เลยมีสถาบันการเงินบางแห่งท่ีรู้สึกว่า เขาน่าจะทำาส่ิงท่ีคล้ายๆ กันอย่างน้ีได้ โดยไม่ต้องไปจ่าย "ค่าต๋ง"
ให้กับองคก์รต่างอุตสาหกรรม ... จาก "เงินพลาสติค" ก็เลยกลายเป็น "เงินอิเล็คโทรนิค" ท่ีร้านค้าบน
Internet สามารถรับโอนจากบัญชีของผู้ซ้ือได้ในทันที ... เพราะทุกๆ ร้านค้าไม่ว่าหน้าไหนๆ ก็ต้องเอาเงิน
ไปหมุนเวียนอยู่ในสถาบันทางการเงินแห่งใดแห่งหน่ึงอยู่แล้ว ... มันจึงเป็นการรวบรัดข้ันตอนด้วยการตัด
"คนกลาง" อย่างบริษัทบัตรเครดิตออกไปจากวงจร และเร่งให้ระบบการหมุนเวียนของเงินมีความกระชับส้ัน
ท้ังยังตรวจสอบได้ง่ายกว่าเดิมอีกด้วย ... ต่อจากน้ีไป รายได้ส่วนหน่ึงของสถาบันทางการเงินก็จะมาจาก
commission ส่วนลดของสารพัดสินค้าท่ีลูกค้าของเขาเป็นผู้ลงทุน ... เพียงแต่บรรดาสถาบันการเงินจะ
เรียกรายได้ประเภทน้ีว่า "ค่าธรรมเนียม" ... ก็ถ้าระบบ "เงินอิเล็คโทรนิค" เหล่าน้ีได้รับการตอบรับจาก
ร้านค้าและผู้บริโภคมากๆ เข้า ... สถาบันการเงินก็จะข้ามจักรวาลไปแข่งกับ super stores หรือแม้แต่
convenient stores ตามปากซอยท่ีพักอาศัยของบรรดาผู้บริโภคท้ังหลายซะด้วยซำ้า ... ใครยังจะเช่ือ
อย่างฝังใจอีกล่ะว่าสถาบันการเงินรู้จักขายแต่เงิน?

ยังไม่พอแค่น้ัน ... สถาบันทางการเงินท่ีปล่อยสินเช่ือต่างๆ น้ัน ส่วนหน่ึงก็ต้องการหลักทรัพยม์าคำ้าประกัน
สินเช่ือท่ีตัวเองจะปล่อยออกไป แต่อีกส่วนหน่ึงก็ต้องมีความเช่ือถือในระดับของบุคคลผู้กระทำานิติกรรมน้ันๆ
ด้วย ... หลักทรัพยก์ ็เป็นเร่ืองหน่ึง ตัวบุคคลก็เป็นอีกเร่ืองหน่ึง ... ถ้าหลักทรัพยท่ี์คำ้าประกันน้ันอยู่ในกำามือ
ของสถาบันทางการเงิน แต่บุคคลน้ันๆ ดันไปอยู่ในกำามือของยมบาลล่ะ? ... ใครจะรับผิดชอบในการหา
รายได้ท่ีเรียกว่า "ดอกเบ้ียเงินกู้" มาให้กับสถาบันการเงินได้อีก? ... ดีไม่ดีอาจจะซวยถึงขนาดท่ีไม่มีใครมา
สานต่อในการหา "เงินต้น" มาคืนซะด้วยซำ้า ... โดยหลักจิตวิทยาของสถาบันการเงินทุกแห่ง หลักทรัพยท่ี์
คำ้าประกันไว้น้ันก็เพ่ือความอุ่นใจแบบ "กำาข้ีดีกว่ากำาตด" ท้ังน้ันแหละ ... การขายทอดตลาดไม่ใช่เร่ืองท่ีจะ
สร้างกำาร้ีกำาไรอะไรได้นักหนา ท้ังยังมีค่าใช้จ่ายอีกสารพัด กับยังต้องเสียความรู้สึกกับ "ทายาทอสูร" อีกด้วย
(เพราะลูกค้ารายเดิมไปสมัครอยู่พรรคยมโลกแล้วไง !) เพราะทะล่ึงไปริบเอาสินทรัพยท่ี์คำ้าประกันเหล่าน้ัน
มาขัดต้นขัดดอกจนหนำาใจก่อนจะเอาเศษๆ ไปคืนให้แบบต้ังตัวกันใหม่ได้ยาก ... อย่ากระน้ันเลย จับลูกค้า
มาทำาประกันชีวิตเพ่ือผดุงคุณค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซะเลยดีกว่าม้ัย? ... ถ้าลูกค้าหลุดโลกไปเป็นลูก
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พรรคยมบาลก่อนเวลาอันควรแก่สัญญากู้ยืม ก็คืนสินทรัพยค์ำ้าประกันท้ังหมดน้ันไปให้แก่ทายาท เพ่ือเขาจะ
ได้มีทุนรอนไว้ทำามาค้าขายและเป็นลูกค้ารายใหม่ของสถาบันการเงินต่อไป ... หน้ีสินเดิมน่ะเรอะ :-) ...
อย่าไปกังวลให้เสียสุขภาพจิต ก็ให้บริษัทประกันชีวิตมันชดใช้แทนท้ังหมดเลย ... เป็นไง? ... เงินต้นพร้อม
ดอกเบ้ียก็ยังได้รับคืนครบๆ แบบทันทีทันใด .. ทายาทของลูกค้าก็ยังหน้าบานเข้าหากันได้ยังกับญาติ ..
เงินคำ้าประกันความเส่ียงท้ังหมดก็ให้ลูกค้าจ่ายแทนต้ังแต่แรก สถาบันการเงินท่ีเอากรมธรรมแ์บบน้ีมาขาย
ยังได้รับค่า premium จากบริษัทประกันชีวิตเป็นนำ้าจ้ิมอร่อยๆ อีกต่างหาก ... ทุกๆ คนก็ happy อยู่กับ
ธุรกิจบริการท่ีแต่ละคนสมัครใจเข้ามาอาสารับใช้ ... มันคือ win-win-win แบบข้ามจักรวาลกันไปๆ มาๆ
จนกลายเป็น product ใหม่ท่ีนำาเสนอโดยสถาบันทางการเงิน !!

น่ีคือภาพของแวดวงธุรกิจการค้าในยุคสมัยปัจจุบัน เราไม่ได้แข่งขันกันด้วยการ
พยายามทำางานให้หนักข้ึน ไม่ได้แข่งขันกันแย่งชิงส่วนแบ่งตลาดมาจากคู่แข่งหรือคู่
แค้น ไม่ใช่เร่ืองท่ีจะส่ังสอนให้ประชาชนของชาติไปผลิตสินค้าออกมาให้มากๆ แต่ไม่
รู้จะไปปาหัวหมาท่ีไหน ไม่ใช่แค่ประกาศปาวๆ ว่าเราจะต้องเป็นศูนย์กลางของไอ้น่ัน
กับไอ้น่ีท่ีคนอ่ืนๆ เขาเคยทำากันมาจนนมห้อยเหนียงยาน ... แต่เขาทำามาค้าขายกัน
บนสนามการค้าท่ีแตกต่างไปจากเดิม สนามการค้าท่ีมีการไขว้โยงข้าม Field กัน
อย่างสลับซับซ้อนและเกิดเป็นทางเลือกใหม่ๆ อย่างไม่รู้จักจบจักส้ิน ... 

เอ้อ ... ขอโทษนะ ... รู้สึกว่าท่ียกตัวอย่างมาน่ียังไม่มีอะไรท่ี Hi-Tech ไปกว่าเทคโนโลยีเดิมๆ ท่ีพวกเรามี
อยู่แล้วเลยม้ัง? ยังไม่ได้พูดถึง Biotechnology หรือ Nanotechnology ซักกะจ๊ิดเดียวเลยด้วย ... ถ้า
พวกเราจะต้องว่ิงแข่งกับชนชาติอ่ืนๆ ในระนาบเดิมๆ ของจักรวาลเดียวกันกับเขา ... ก็ลืมๆ มันไปซะเหอะ
... เราเป็นพวกล้าหลังท่ียังไม่ได้พัฒนาอะไรๆ ไว้อย่างมีระบบระเบียบเลยน่ีนา ... ถ้าคิดอยากท่จี ะ
แซงชาวบ้านเข้าขึ้นไปจริงๆ แล้วล่ะก้อ ... มแีต่ต้องอาศัย Wormholes ที่
เจาะผ่าน "จักรวาลคู่ขนานทางความคิด" เท่านั้นแหละน้องแม้วเอ๊ย..ย..ย ...
หรือว่าน้องแอบอ่านหนังสือเร่ือง The Medici Effect แล้ว แต่ไม่กล้าบอกให้คนอ่ืนๆ เขารู้ทัน? ... ถึงได้
ทำาเป็นมา form ว่าอ่านแต่หนังสือของ MBA ตุ่นๆ พวกน้ันอยู่ได้ ?!
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The X th Dimensions

คำาว่า "คิดนอกกรอบ" หรือ Thinking Outside The Box น่าจะกลายเป็นเสียงคำารามของไดโนเสารไ์ ป
เลยหากเราจะพูดคุยกันถึงเร่ือง Hyperspace ... เด๋ียวจะหาว่ากระแนะกระแหนเปล่าๆ ผมอยากให้ลองดู
ตัวอย่างของโจทยบ้์าๆ ข้อน้ี

โจทยก็์คือ จงนำาเส้นสีเทาท่ีอยู่ภายในกรอบส่ีเหล่ียมท่ีเห็นข้างบนน้ีออกมาสู่ภายนอกกรอบ โดยห้ามหัก
หรือบิดงอจนเสียรูปร่างเดิมของท้ัง 2 รูปทรงท่ีกำาหนดไว้ในโจทย ์?!

หลายๆ คนก็จะตอบว่า ก็แค่หยิบมันออกมาวางไว้ข้างนอกเฉยๆ เท่านั้นเอง ไม่เห็นว่าจะสัปด้ีสัปดนตรงไหน
ซ่ึงมันก็ต้องเป็นอย่างน้ันอยู่แล้ว ... ในเม่ือเราแก้ปัญหาของโจทยข์ ้อน้ีด้วย "มิติท่ีสาม" ... แต่เราจะไม่
สามารถแก้โจทยข้์อน้ีได้เลยหากว่ายังจมปลักอยู่ในระนาบเดิมแบบ 2 มิติของโจทย ์... ใช่ม้ัย? ... น่ีก็คือ
แนวความคิดแบบ Hyperspace และการเดินทางข้ามมิติของจักรวาล  !!

มันคือแนวความคิดเดียวกันกับการท่ีมีคนเสนอไว้ว่า "ปญั หาบางปญัหานนั้  เราก็ไม่สามารถหา
ทางออกด้วยทฤษฎีหรือหลักการใดๆ ในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องกับมันโดยตรง ... บาง
ครง้ัหนทางในการแก้ปญั หาหน่ึงๆ อาจจะแปลกประหลาดราวกับหลุดรอดมาจาก
นอกจักรวาลก็ได้" ... การกระโดดออกจากมิติเดิมเพ่ือเขียน Circulatory Organization Chart

หรือ 3dM ก็ถือเอาหลักการเดียวกันน้ีเป็นกุญแจดอกสำาคัญ ...

แต่ปัญหาไม่ใช่อยู่ท่ีเราควรจะนับให้โลกของเรามีก่ีมิติท่ีแน่นอน เพราะท่ีสำาคัญก็คือการจะต้องตระหนักให้
ได้ว่า พวกเราท้ังหมดกำาลังอย่ใูน "จักรวาลคู่ขนาน" ท่ีมีความหลากหลายของมิติทางความร้แูละ
หลักวิชาการท่ีซ้อนเหล่ือมกันอย่หู ลายต่อหลาย field ด้วยกัน ซ่ึงพวกเราสามารถท่ีจะก้าวข้ามมิติ
ทางความรู้เหล่าน้ีได้โดยไม่ต้องรอให้นักฟิสิกสค้์นพบแหล่งพลังงานท่ีจะขับเคล่ือนยานพาหนะผ่าน
Wornholes ใดๆ ท่ียังไม่สามารถพิสูจนไ์ด้อย่างเป็นรูปธรรมด้วยซำ้าไป ... น่ีคือ "จักรวาลทางความคิด" ท่ี
เราสามารถเดินทางทะลุผ่านไปมาได้ด้วย "จินตนาการท่ีไม่รู้จบ" ของพวกเราทุกๆ คน !!

31:22



The Parallel Universe of Thought

The Intersection : จดุตัดแห่งจักรวาล

เราอาจจะนึกถึงคำาว่า "จักรวาล" เป็นภาษาคำาอังกฤษว่า Universe แต่พอเปล่ียนไปเป็นคำานามอีกคำาว่า
University เรากลับทะล่ึงแปลกันว่า "มหาวิทยาลัย" ... การนำาเอาเร่ืองของ "ความรู้" หรือ "ความคิด" มา
เก่ียวข้องกับทฤษฎีของ "จักรวาล" จึงไม่ใช่เร่ืองท่ีผมนึกอยากจะบ้าบอขึ้นมาเอง :-) ... ถูกรึเปล่า? ... มัน
เป็น "ความบ้า" ท่ีพวกเราเข้าใจว่าเป็นปกติมานาน เหมือนกับปลาท่ีไม่รู้จะนิยาม "ความเป็นนำ้า" ว่าอะไร !!
ในเม่ือคำาว่า universe กับคำาว่า university เป็น 2 คำาท่ีมาจากรากศัพทเ์ ดียวกัน 100%

เพราะฉะน้ันการท่ีนักฟิสิกสคิ์ดถึงเร่ือง "จักรวาลคู่ขนาน" หรือ parallel universe แล้วเอามาเล่าซะเป็นตุ
เป็นตะว่าจะต้องค้นหา Wormholes เพ่ือเดินทาง "ข้ามมิติของจักรวาล" ไปสู่ดินแดนท่ีเรายังไม่เคยค้น
พบมาก่อนน้ัน จึงเป็นเพียงเร่ืองพ้ืนๆ สำาหรับโลกของการศึกษาและจินตนาการ เพราะในกลไกการทำางาน
ของสมองของพวกเราทุกคนก็คือจักรวาลท่ีว่าน้ันอยู่แล้ว !! ... แต่ก็เอาเถอะ ... นักฟิสิกสก์ ็มักจะมีเร่ืองท่ีน่า
ต่ืนเต้นแบบนักฟิสิกส ์... .ในขณะท่ีพวกเราก็ควรจะหาเร่ืองท่ีน่าต่ืนเต้นในแบบของพวกเราเหมือนกัน :-)

ดังน้ัน ในขณะท่ีนักฟิสิกสถู์กกักอยู่ในจักรวาลด้วย "ข้อจำากัด" ทางเทคโนโลยีท่ียังไม่อาจฝ่าข้าม "แรงดึงดูด"

ของเทหะวัตถุแห่งจักรวาลเดิม ... จินตนาการและการรับร้ขู องพวกเราส่วนใหญ่ก็ถกู  "จองจำา" อยู่
เพียงในสภาพแวดล้อมทางทฤษฎีและหลักวิชาการท่ีแบ่งแยก "จักรวาลทางความคิด" ท้ังหมด
ออกจากกัน ... ฉันน้ัน ... มันก็คือ "ข้อจำากัด" ท่ีหลายๆ คนเรียกมันอย่างต้ังแง่รังเกียจว่า "กรอบ" ... แต่
Frans Johansson เรียกส่ิงเดียวกันน้ีว่า Associative Barriers ... ซึ่งฟังแล้วไพเราะแบบได้สาระดี
เหมือนกัน :-)

คำาว่า Associative ทำาให้ผมย้อนนึกไปถึงเอกสารเร่ือง "เง่ือนปมแห่งความล้มเหลว" ท่ีเคยเล่าเอาไว้รวมๆ
กันระหว่างหนังสือเ ร่ือง The Logic of Failure  กับ First, Break All The Rules เ ม่ือต้นๆ ปี
2004 ... Associative Barriers ก็คือ Supersignals ท่ีกลไกในสมองของเราสร้างขึ้นมา โดยมีจุด
ประสงคท่ี์จะกลบเกล่ือนปมด้อยของการประมวลผลทางข้อมูลแบบเชิงเส้น (linear) ของมัน เพ่ือจะ
สามารถสู้รบปรบมือกับปริมาณของข้อมูลจำานวนมากมายมหาศาลท่ีผ่านเข้ามาในชีวิตประจำาวัน ...
Supersignals ในกลไกของสมองนั้น เกิดจากการสร้าง "ความสัมพันธ์" ระหว่างองค์ความรู้ต่างๆ
เขา้เปน็  "กลุม่ก้อนของประสบการณ์" หนึง่ๆ อยา่งเฉพาะเจาะจง ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดๆ ก็คือ การจดจำา
ใบหน้าของผู้คน ท่ีพวกเราไม่ได้น่ังพินิจพิเคราะหกั์นอย่างละเอียดละออทุกต่อมทุกท่อหรือทุกร้ิวลายอัน
เห่ียวๆ ย่นๆ บนแต่ละใบหน้า แต่เราจะจดจำาใบหน้าหน่ึงๆ ของคนด้วยภาพความสัมพันธแ์บบรวมๆ พร้อมๆ
กันในคราวเดียว

หรือแม้แต่ตัวอย่างของการขับข่ียวดยานพาหนะ กลไกในสมองจะต้องใช้เวลาระยะหน่ึงท่ีจะสร้างระบบความ
สัมพันธข์ องมือเท้าเข่าศอกและการกรอกส่ายสายตาของพวกเราในระหว่างการขับข่ี จนกระท่ังท้ังหมดน้ัน
กลายเป็นปึกแผ่นแน่นหนา และทำาให้ชีวิตการขับข่ีของพวกเราหลังจากน้ันเป็นไปอย่างอัตโนมัติมากขึ้น ...

การจะปรบัเปลีย่น "ระบบความสัมพันธ์" ทีก่อ่เปน็รูปเปน็รา่งแลว้นี ้ก็จะกลายเปน็เรื่องยากพอๆ กบัที่
นักฟสิิกสท้ั์งหลายพยายามหาทางหลกีหนีใหพ้้นแรงดงึดดูของเทหะวตัถตุ า่งๆ ในจักรวาลนัน่เลยทีเดยีว
...

แน่นอนท่ี Supersignals คือ "เคร่ืองมือ" ช้ินสำาคัญท่ีจะทำาให้เราสามารถใช้ชีวิตประจำาวันต่อไปได้อย่าง
ปกติสุข และถึงขั้นว่าอาจจะทำาให้เรากลายเป็น "มืออาชีพ" ในสาขาวิชาใดวิชาหน่ึงอย่างจริงๆ จังๆ ขึ้นมา
ได้ด้วย ... แต่การยึดติดอยู่กับเพียงรูปแบบเดียวของกระบวนการคิด หรือกระบวนการของการรับรู้ กลับจะ
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ส่งผลเสียหายให้กับ "กรอบกระบวนทัศน์" ท่ีจะเร่ิมอืดอาดและเฉ่ือยช้า เพราะชินชากับทุกๆ ซอกหรืบของ
กลุ่มก้อนประสบการณต่์างๆ ในสมองไปหมดแล้ว ... มนุษยป์ ระเภทดังกล่าวก็จะมีค่าไม่ต่างไปจาก
โปรแกรมคอมพิวเตอรเ์วอรชั์นเก่าๆ ท่ีทำาอะไรต่อมิอะไรได้อย่างจำากัดจำาเข่ียเท่าท่ีกลุ่มก้อนของความ
สัมพันธท้ั์งหมดน้ันได้ถูกกำาหนดเอาไว้ ... ก็ตอนท่ี Supersignals กลายเป็น "ตัวถ่วง" หรือ "ตัวปิดก้ัน"

การรับรู้ของพวกเราน่ีแหละท่ี Frans Johansson เรียกว่า Associative Barriers ... อันหมายถึง "อุ
ปสรรคอันเนื่องมาจากการจับแพะชนแกะ" ของพวกเราเท่านั้นเอง :-)

กลเม็ดในการเผด็จ Associative Barriers ท่ีมีหลายคนเอ่ยอ้างไว้ในหลายๆ ช่ือก็คือ Random Words
อันหมายถึง "การจับพลัดจับผลู" เพ่ือไปสู้กับ "การจับแพะชนแกะ" ท่ีพวกเราชินชาอย่างว่าง่ายน่ันเอง ...
Random Words คือการสุ่มหยิบเอาคำาท่ีไม่น่าจะเก่ียวข้องกันมาขบคิดให้มันเก่ียว
กันให้ได้ เรียกว่าพยายามสร้าง "ระบบความสัมพันธ์" ข้ึนมาใหม่ ท่ีนอกเหนือไปจาก
กระบวนการการรับรู้แบบเดิมๆ ของพวกเรา ... ตรงน้ีแหละท่ีความได้เปรียบทางภาษาจะมีส่วน
เข้ามาเก่ียวข้องด้วยเป็นอย่างมาก

เราจะต้องไม่ลืมว่า "ภาษา" ก็คือ Supersignals ช้ินสำาคัญท่ีมนุษยใ์ นแต่ละสังคมหรือแต่ละวัฒนธรรม
สร้างสรรคข้ึ์นมา ... มันคือ "กรอบกระบวนทัศน์" ท่ีเป็นบทสรุปรวบยอดทางความคิดของผู้คนในสังคม
หน่ึงๆ เอาไว้ และการท่ีเราได้รับรู้หรือสัมผัสกับ "ภาษาหน่ึงภาษาใด" ย่อมหมายถึงว่าเราได้สัมผัสกับ
"กรอบกระบวนทัศน์" ท่ีถูกหล่อหลอมขึ้นมาเป็นวัฒนธรรมน้ันๆ ด้วย ... การก้าวข้ามกรอบท่ีจำากัดทาง
ภาษาย่อมเปิดโอกาสให้มนุษยค์นหน่ึงคนใดมีโอกาสในการก้าวข้ามกรอบกระบวนทัศนอั์นจำากัดจำาเข่ีย
เฉพาะใน "จักรวาลแห่งวัฒนธรรม" ของตัวเองด้วยเสมอ ... การเล่นกับ Random Words หากจะให้ได้
ความอร่อยทางปัญญาจริงๆ จึงไม่ควรจะไปจำากัดกรอบให้อยู่เพียงเฉพาะภาษาใดภาษาเดียว และถ้าเป็นไป
ได้ ก็อย่าไปจำากัดอยู่แค่คำาท่ีมีการบัญญัติเอาไว้แล้วในพจนานุกรมเท่าน้ัน ... มันคือท่ีมาของเกมติงต๊องใน
รูปแบบของผมท่ีเรียกว่า Wordspire! ... ท่ีทะล่ึงสร้างคำาอย่าง Sexonomy ข้ึนมาล้อเล่นกับวัฒนธรรม "
การตามตูด" ฝร่ังอย่างท่ีเห็นอยู่ในทุกวันน้ี !!

หน่ึงในตัวอย่าง Random Words แบบจงใจก็ต้องยกให้ Andrei G Aleinikov ผู้ ก่อต้ังหลักสูตร
MegaCreativity เพ่ือสร้าง "อัจฉริยบุคคล" หรือ genius ... ขออนุญาตลอกมาให้ดูเลยดีกว่าจะได้เห็น
ต้นฉบับกันจริงๆ :-) ... เกมขอแกเร่ิมจากตารางคำา 3 ชุดอย่างน้ีครับ

Simple words
Complicated words

(for fun)
What I like to add

1. dog 1. tetrahedron 1. anticipation

2. cat 2. euthanasia 2. blueness

3. house 3. quark 3. constitution

4. book 4. metabolism 4. confrontation

5. snow 5. synchronizer 5. constipation

6. room 6. ventriloquist 6. excavation

7. light 7. escapist 7. exhumation

8. lamp 8. etymology 8. exclusivity

9. chair 9. cosmetology 9. dullness
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แต่ว่าแกไม่ได้โชวต์ารางน้ีให้กับนักเรียนของแกก่อนหรอกนะ เพราะส่ิงแรกท่ีแกมอบหมายให้นักเรียนทุกคน
ในช้ันเรียนทำาก็คือ ให้แต่ละคนเขียนเลข 3 หลักใดๆ ข้ึนมาก็ได้หน่ึงจำานวน ... พอทุกคนเขียนเสร็จแกก็
จัดการเผยตารางคำาท่ีว่าน่ันให้ทุกคนเห็น ... น่ันก็คือภาระกิจท่ีสอง ... นักเรียนทุกคนจะได้รับโจทยท์ ี่เป็น
คำาจากตารางไป 3 คำา โดยถือเอาค่าของแต่ละหลักจากตัวเลขท่ีเขียนกันเองในภาระกิจแรกเป็นตัวกำาหนด
เช่นถ้าใครเขียนตัวเลข 3 หลักในคร้ังแรกเป็น 426 ก็จะได้คำาว่า book, euthanasia, และ excavation
ไปทำาการคิดต่อ ... โจทยข์องแกก็คือ "จงแต่งประโยคใดๆ ก็ได้จำานวน 5 ประโยค ท่ีจะมีการใช้คำาท่ีได้รับ
มาน้ันท้ัง 3 คำา" ... ซ้ี..ด..ด .. โหดสุดๆ เลยม้ัยล่ะ?! ... อัจฉริยบุคคลมันเป็นกันยากเย็นอย่างน้ีเองเนาะ :-)

ผมอ่านโจทยน้ี์ครั้งแรกอย่างไม่รู้สึกรู้สาอะไรมากนัก เพราะยังนึกไม่ออกว่าเกมเล่นคำาทำาประโยคอย่างน้ีจะ
ไปเก่ียวข้องกับชีวิตการทำางานของพวกเราตรงไหน แต่แล้วก็ถึงบางอ้อเอาตอนท่ีไปอ่านเร่ือง Hyperspace

น่ันเอง ... การบังคับให้ทุกคนคิดหาจุดท่ีเช่ือมต่อความสัมพันธ์ของแต่ละคำา ก็ไม่ต่าง
จากการท่ีเราพยายามหาจุดท่ีเช่ือมต่อกันของจักรวาล ซ่ึงก็คือ Wormholes ในการ
เดินทางทะลุมิติ ... ความคิดรวบยอดจากคำาๆ หน่ึงท่ีถูกโยงใยไปหาความคิดรวบยอดของอีกคำาหน่ึง
อาจจะเกิดเป็นปฏิกิริยา fusion ท่ีขับเคล่ือนความคิดของเราให้ระเบิดออกเป็นทางเลือกอีกจำานวนมาก
มายมหาศาลอย่างท่ีไม่เคยเกิดข้ึนมาก่อน ... ลำาพังเพียง 27 คำาท่ีมีให้เลือกน้ี หากเรานำามันมาสลับสับ
เปล่ียนไปๆ มาๆ เราก็ยังสามารถสร้างชุดของคำาได้มากถึง 93 หรือ 729 แบบ (ในกรณีท่ีถือว่าต้องมีไม่
น้อยกว่า 3 คำาเท่าน้ัน) ... ซ่ึงหากเรานำาไปประยุกตใ์ช้กับหลักทฤษฎีของสาขาวิชาการต่างๆ ซึ่งแต่ละ
ทฤษฎีก็ยังมีตัวแปรอีกนับร้อยนับพัน ... การสลับจับคู่ความสัมพันธก์ ็จะย่ิงหลายหลากมากมายอย่างนับไม่
ถ้วนเลยทีเดียว ... แล้วน่ีก็คือความคิดท่ีได้รับการตอกยำ้าอีกคร้ังในหนังสือเร่ือง The Medici Effect

Shakira คือบุคคลตัวอย่างท่ีถูกหยิบยกข้ึนมาเล่าไว้ในหนังสือ ซ่ึงจริงๆ
แล้วผมก็ไม่เคยได้ยินได้ฟังนักร้องคนน้ีอย่างต้ังใจเลยด้วยซำ้า เพราะผมเคย
เข้าใจว่าน่าจะเป็นศิลปินประเภท "ขายเสียงดนตรีผสมนม" เท่าน้ันเอง :-)
แต่ Frans Johansson แกเล่าไว้ได้น่าสนใจกว่านม ...

Shakira เป็นศิลปินชาว Latin American มีบ้านเกิดอยู่ใน Columbia
โดยบิดาเป็นชาวเลบานอน (Lebanese) โด่งดังจากอัลบ้ัม Laundry
Service ท่ีใช้แนวดนตรีผสมผสานระหว่าง Arabic กับ Latin ออกมาเป็น
pop ผสม rock อย่างชนิดท่ีไม่เคยมีนักร้องจาก Columbia คนไหนเคย
ทำามาก่อนในเวลาน้ัน ... มันคือการผสมผสานแนวดนตรีแบบ Alanis
Morissette, reggae และ Mexican mariachi เข้าด้วยกัน ... เก่ียว

กับเร่ืองน้ี Shakira เคยให้สัมภาษณไ์ ว้เม่ือวัยเพียง 22 ว่า "We are made of fusion. It's
what determines our identity: the way in one mouthful we take rice, plàtanos,
meat." ... ooohhhh ... ช่างใช้คำาว่า fusion ได้อย่างสะใจจังนังหนู :-)

"It's the fusion that determines our identity" ... ถ้าผมจะตัดต่อย่อคำาสัมภาษณ์
น้ันลงมาให้เหลือแค่น้ี ก็คงไม่น่าจะผิดเพ้ียนไปจากความหมายเดิมของ Shakira มากนัก ... ปัจจัยท่ีจะ
เป็นตัวกำาหนด "ความเป็นตัวเรา" ย่อมมาจากการผสมผสาน (fusion) ระหว่างแนว
ความคิดต่างๆ กับรูปแบบและกลวิธีการในการนำาเสนอ ... ก็แล้วใช่วิธีการอย่างน้ี
รึเปล่าท่ีเราควรจะใช้คำาเด่ียวๆ แทนว่า "DIFFERENTIATE" ?!

ดังน้ัน .. ไอ้การลอกคำาพูดจากตำารา MBA ว่า "เราจะต้องพยายาม differentiate ให้มีความโดดเด่นชัด
เจน เพ่ือท่ีจะสร้าง value added เข้ามาเสริม competitiveness ของชาติ" น่ะ ... ถามจริงๆ เหอะ ...
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มันช่วยยกระดับของความเข้าใจให้กับคนในชาติได้แค่ไหนวะ??? ... แค่เอานำ้าเย่ียวใส่ถ้วยสวยๆ เสียบ
หลอดงอๆ กับเอาเศษผลไม้มาปักไว้ท่ีขอบถ้วย เราก็บังอาจจะเรียกแค่น้ันว่า value added แล้วเหรอ?
เราจะไปแข่งกันผลิตของเดิมๆ ให้ดีกว่าชาติอ่ืนๆ ได้ยังไง ในเม่ือเทคโนโลยีของเรายังเทียบช้ันกันไม่ได้กับ
ส่ิงท่ีพวกเขากอดกกเอาไว้เป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา ? ... แล้วไอ้การท่ีจะโหมทุ่มทุนซื้อหาเทคโนโลยีท่ีตัวเอง
ไม่ได้เป็นผู้คิดค้นขึ้นมาเหล่าน้ัน มันควรจะเรียกเป็น value added หรือว่า cost additive กันแน่?! ...
พูดภาษาไทยปนภาษาอังกฤษแบบ "ชาวเขา" น่ะ นึกจะพูดอะไรออกมายังไงก็ได้รึไง?! ... อย่างน้ีก็จะให้
ยอมรับนับถือว่า "ฉลาด" ด้วยแฮะ? ... ทุเรศ!!

เอาตัวอย่างศิลปินผู้ชายม่ัง ... เขาคือ Mike
Oldfield ท่ีประสบความสำาเร็จอย่างสูงจาก
อั ล บ้ัม  Tubular Bells  เ ม่ื อ ปี  1973  ซ่ึ ง
จำาหน่ายไปแล้วกว่า 16 ล้าน copies แล้วก็
ยังขายต่อไปได้เร่ือยๆ อีกประมาณ 100,000
copies ต่อปี ... จนถึงปัจจุบัน !!

Mike Oldfield มีแนวความคิดทางดนตรีท่ี
แปลกประหลาดไม่เหมือนใคร และเขาสร้าง
ผลงาน Tubular Bells จากการผสมผสาน

องคป์ระกอบทางดนตรีระหว่าง rock กับ classic ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองดนตรี , โครงสร้างของบทเพลง และ
ลีลาของการร้อง ... ว่ากันว่าการท่ี Mike Oldfield ค้นพบ "จุดตัดแห่งจักรวาล " หรือ Intersection
ระหว่างแนวดนตรีท้ังสองน้ี ทำาให้เขามีโอกาสท่ีจะสร้างส่ิงแปลกๆ ใหม่ๆ ได้มากถึง 5,760,000 แบบเลยที
เ ดียว ... มันคือทางเ ลือกของรูปแบบท้ังหมดท่ีเ กิดจากการผสมผสานแนวความคิด  (concept
combinations) และรูปแบบวิธีการทางดนตรีท่ีต่างจักรวาลกัน

การจับคู่ขององคป์รกอบทางดนตรีท่ีเล่าไว้น้ี มีอะไรบางอย่างท่ีคล้ายคลึงกับการจับคู่ของคำาในตาราง ท่ีนำา
เสนอโดย Andrei G Aleinikov ... การระเบิดออกของ identity ท่ีหลากหลายจากปฏิกิริยา fusion ท่ี
ว่ามาน้ี ก็ไม่ต่างไปจากปรากฏการณท์ ี่นักดาราศาสตรเ์รียกกันว่า Big Bang น่ันเลย ... มันคือจุดเร่ิมต้น
ใหม่ของจักรวาลท่ีหลากหลาย ... มันคือจุดเร่ิมต้นใหม่ของการสร้างความแตกต่างท่ีมีเอกลักษณเ์ฉพาะตัว
... และมันคือจุดเร่ิมต้นใหม่ของกาลเวลาและอวกาศ ... ท่ีพวกเราทุกคนยังสามารถใช้จินตนาการอันไม่รู้
จบของตัวเองเดินทางผ่านเข้าออกไปมาได้ระหว่าง "มิติของจักรวาลทางความคิด" ท่ีแตกต่างกันน้ันท้ังหมด

ในหนังสือ The Medici Effect ยังมีตัวอย่างอ่ืนๆ อีกหลายเร่ือง ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของร้านอาหารท่ีผสม
ผสานส่วนประกอบพ้ืนบ้านกับวิธีการปรุงท่ีต่างยุคต่างสมัยและต่างวัฒนธรรม หรือเกมท่ีผสมผสานระหว่าง
ของสะสมกับการแข่งขันและการวางกลยุทธอ์ ย่าง The Magic ... ผมเองก็หาเร่ืองมาเล่าด้วยตัวอย่างของ
บริษัทบัตรเครดิตท่ีผสมผสานระหว่างความเป็นผู้ซ้ือและความเป็นผู้ขายในเวลาเดียวกัน หรือระบบสินเช่ือ
ของสถาบันการเงินท่ีผสมเอา Physical Health ของบุคคลกับ Financial Health ขององคก์รในการ
คำานวณอัตราดอกเบ้ียและค่า premium ของการทำาประกันชีวิต ...

ท้ังหมดน่ันไม่ใช่เร่ืองท่ีสามารถเกิดข้ึนได้เองตามธรรมชาติ ไม่ใช่เร่ืองของฟ้าส่ังหรือนรกบันดาล
แต่มันเป็นเร่ืองของการ "ฝึกฝน" และ "ฝึกหัด" ... เป็นเร่ืองของ "บุญญาบารมี" และ "วาสนา" ท่ีทุกๆ คน
จะต้องรู้จัก "เสกสร้างและส่ังสม" ... ไม่ใช่มัวแต่ "ช่ืนชมและรอคอย" กับ "กฎแห่งกรรม" ท่ีฝังกะโหลกกัน

ไว้อย่างผิดๆ ... อยากจะ differentiate กันนักไม่ใช่เหรอ? ...
แล้วยังจะเสือกคิดเหมือนคนอ่ืนๆ เขาทำาไม?
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Freedom From The Known

หลายคนน่าจะไม่มีโอกาสได้พบเห็นบทความหรือข้อเขียนต่อไปน้ี ในสภาพท่ีถูกนำามาเปรียบเทียบกันอย่าง
จะๆ แบบประโยคต่อประโยค ...

You cannot look through an ideology,
through a screen of words, through
hopes and fears.

You cannot express and be alive through
static put-together form, through stylized
movement.

We are those books, we are those ideas,
so heavily conditioned are we by them.

We are those kata, we are those
classical blocks and thrusts, so heavily
conditioned are we by them.

As long as I am looking at life from a
particular point of view or from a
particular experience I have cherished,
or from some particular knowledge I
have gathered, which is my background,
which is the 'me,' I cannot see totality ... I
can see the totallity of something only
when thought does not interfere. 

You cannot see a street fight in its
totality, observing it from the viewpoint of
a boxer, a kung-fu man, a karateka, a
wrestler, a judo man and so forth. You
can see clearly only when style does not
interfere.

Truth is not something dictated by your
pleasure or pain, or by your conditioning
as a Hindu or whatever religion you
belong to.

Fighting is not something dictated by
your conditioning as a kung-fu man, a
karate man, a judo man or what not.

We accept a standard of behavior as part
of our tradition as Hindus or Christians or
whatever we happen to be. We look to
someone to tell us what is right or wrong
behavior, what is right or wrong thought,
and in following this pattern our conduct
and our thinking become mechanical,
our responses automatic.

The secondhand artist blindly following
his sensei or sifu accepts his pattern. As
a result, his action and, more
importantly, his thinking become
mechanical. His responses become
automatic, according to set patterns,
making him narrow and limited.

The man who is really serious, with the
urge to find out what truth is, what love
is, has not concept at all. He lives only in
what is.

The man who is really serious, with the
urge to find out what truth is, has no
style at all. He lives only in what is.

ด้านซ้ายมือเป็นข้อเขียนของ Jiddu Krishnamurti ผู้ท่ีเคยได้รับการเทิด
ทูนอย่างสูง เพราะมีคนเช่ือว่าเขาคือร่างอวตารขององคพ์ระศรีอาริยเมไตรย
และถึงกับมีการเตรียมการต่างๆ ไว้รองรับการประกาศศาสนาใหม่ของ
"องคคุ์รุโลก" หรือ World Teacher ... ซ่ึงต่อมาเขาได้ปฏิเสธบทบาทดัง
กล่าวอย่าง shock โลกในวันท่ีตัวเขาเองได้รับการสถาปนาให้ดำารง
ตำาแหน่งประมุขแห่งสมาคมเทววิทยาเม่ือวันท่ี 3 สิงหาคม 1929 ... ด้วย
การประกาศสลายสมาคมดังกล่าวต่อหน้าท่ีประชุมของหมู่มวลสมาชิกหรือ
สาวกท้ังหมด และไม่ขอยุ่งเก่ียวกับทุกกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการประกาศ
ศาสนาใหม่ หรือการก่อต้ังลัทธิความเช่ือใดๆ ข้ึนมา ... และประกาศอย่าง
ชัดเจนว่า ... "Truth is a pathless land"
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จิฑฑุ กฤษณะมูรติ เป็นนักคิด, นักปรัชญา, นักพูด, นักเขียน, และนักสอนท่ีได้รับการยอมรับในฐานะของ
"ผู้นำาทางจิตวิญญาณ" ท่ีมีผู้คนยินดีให้การต้อนรับการไปเยือนของเขาอย่างอบอุ่น และเขาก็ยินดีท่ีจะพบปะ
พูดคุยกับทุกผู้คนในลักษณะท่ีเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณแ์ละความคิดเห็น แต่จะไม่ถือว่าเป็นการส่ัง
สอนหรือเผยแพร่ความเช่ือทางลัทธิหรือศาสนาใดๆ ท้ังส้ิน ไม่มีการประกาศศาสนา และไม่มีการรับสาวก
แต่มีการก่อต้ังเป็นมูลนิธิและสถาบันการศึกษาไว้หลายแห่งท่ัวโลก โดยมีจุดประสงคท่ี์จะสร้างอนุชนรุ่นใหม่ๆ
ท่ีมีความเข้าอกเข้าใจในความเป็นมนุษยชาติร่วมกันและดำารงอยู่คู่กันกับส่ิงแวดล้อมอ่ืนๆ ท้ังโลก

สำาหรับข้อความทางด้านขวาของตารางน้ัน เป็นของนักปรัชญาหนุ่มอีก
คนหน่ึง ผู้ซ่ึงมีขาซ้ายส้ันกว่าขาขวาถึงเกือบ 1 น้ิว !  และจะไม่ต่างไป
จากคนตาบอดเลยหากเขาไม่ได้ใส่ contact lens !!... เป็นคนท่ีช่ืน
ชอบศิลปะการแสดงและการกีฬา โดยเฉพาะอย่างย่ิงก็คือศิลปะการต่อสู้
... เขาก็คือ Bruce Lee

Bruce Lee เม่ือวัยหนุ่ม เคยได้รับอุบัติเหตุอย่างรุนแรงขณะท่ีออก
กำาลังกายภายในโรงยิมฯ ประจำาของเขา และนายแพทยท์ ี่ให้การรักษา
พยาบาลถึงกับลงความเห็นว่า เขาจะไม่สามารถกลับมากระโดดโลดเต้น
กับศิลปะการต่อสู้ใดๆ ได้อีกเลย ... ตลอดชีวิต !!

ชีวิตของเขาดำาเนินไปอย่างน่าเซ่ืองซึมในระหว่างการพักฟ้ืนน้ัน เพราะ
มันคล้ายกับการถูกกำาหนดไว้แล้วว่า เขาจะสามารถมีลมหายใจต่อไปกับเพียงด้านเดียวของส่ิงท่ีเขาช่ืนชอบ
มาโดยตลอด ... น่ันก็คือการอ่านหนังสือปรัชญา ... แต่ก็ในช่วงเวลาเดียวกันน้ันเอง ท่ีเขากลับลุกขึ้นมา
บัญญัติศิลปะการต่อสู้แนวใหม่ท่ีไม่เหมือนใคร ... เขาเรียกมันว่า Jeet Kuan Do หรือ JKD อันเป็น
ศิลปะการต่อสู้ท่ีได้รับแรงบันดาลใจจากหนังสือเล่มเล็กๆ ท่ีมีช่ือว่า Freedom From The Known ของ
Jiddu Krishnamurti ... ผู้ท่ีหลายๆ คนมักจะเอ่ยอ้างถึงด้วยอักษรย่อของช่ือว่า K หรือ JK

หลังจากน้ัน Bruce Lee ก็กลายมาเป็น King of Kung-Fu ...
กลายมาเป็น "มังกรน้อย" ผู้ย่ิงใหญ่ในโลกของศิลปะการต่อสู้
และดำาเนินชีวิตจนถึงบ้ันปลายในวัยเพียง 33 ปี อย่างชนิดท่ีตรง
กันข้ามกับความเช่ือของนายแพทยท่ี์ให้การรักษาพยาบาลเม่ือ
ครั้ ง ท่ี เขาประสบอุ บั ติ เหตุ  ... Bruce Lee ยั ง บัญญั ติหลัก
ปรัชญาประจำาตัวของเขาข้ึนมาใหม่ด้วยคำากล่าวว่า ...

"Using no way as way.
Having no limitation as limitation"

น่ีก็คือความไม่น่าจะเก่ียวข้องกันได้ ของ "จักรวาลคู่ขนาน" อีกคู่หน่ึงของโลก การค้นพบข้อสรุปสุดท้ายของ
บัณฑิตน้อยแห่งสาขาวิชาปรัชญา ท่ีแทบจะต้องกลายเป็น "มนุษยต์ ำารา" ไปตลอดชีวิต ได้กลายมาเป็น
ศิลปะการต่อสู้แนวใหม่ และพลิกผันชีวิตอันน่าจะห่อเห่ียวให้กลับกลายมาเป็นความรุ่งโรจน ์ ... แม้ว่าจะ
เพียงช่ัววูบของกาลเวลา แต่ก็ยืนยงอย่างอมตะตราบจนกระท่ังทุกวันน้ี ...

ในขณะท่ี J. Krishnamurti กล่าวถึง "อิสรภาพจากส่ิงท่ีเรียนรู้" หรือ Freedom From The Known ...
Bruce Lee ก็กล่าวถึง "อิสรภาพจากลีลาและรูปแบบท่ีตายตัว" ... และ Frans Johansson ก็พูดถึง
"การแยกต่างหากจากโครงตาข่ายเดิมของตัวเอง " (breaking from your established network) ...
คนหน่ึงพูดถึงการค้นหา "สัจจะ" คนหน่ึงพูดถึงการค้นหา "ความไร้รูปแบบและกระบวนท่า" ... อีกคนหน่ึง
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พูดถึงการค้นหา "จุดตัดแห่งจักรวาลทางความคิด" หรือ The Intersections ... แต่ก็ยืนยันตรงกัน
ท้ัง 3 คนว่า "การยึดติดอยู่กับรูปแบบหรือวิธกี ารเดิมๆ ท่เีราเรยีนรู้มาก่อน
แล้วนั้น จะกลายเปน็อปุสรรคสำาคัญท่ขี ัดขวางไมใ่ห้เกิดการค้นพบสิง่ใหม่ๆ  ...
พวกเราทกุคนจำาเปน็ท่จีะต้องเปดิกว้างทางความคิดและความรู้ เพื่อท่จี ะ
สามารถผสมผสานทกุ สรรพปญัญาให้เกิดเปน็การค้นพบสิ่งท่ยีิ่งใหญ่กว่าอย่าง
ไรข้อบเขตจำากดั"

หากจะย้อนกลับไปท่ีเอกสารเร่ือง Thinking Inside The Box ท่ีผมเขียนเอาไว้เม่ือตอนต้นปี 2004 ...
ก็ต้องยอมรับครับว่า ตัวผมเองได้รับอิทธิพลของแนวความคิดอย่างน้ีไว้ไม่น้อยทีเดียว ... ผมยังยืนยันเสมอ
ว่า "การคิดนอกกรอบ" ไม่ใช่เร่ืองของการละท้ิงกรอบอันเดิม ไม่ใช่เร่ืองท่ีเราจะมาแบ่งแยกว่าอันไหนอยู่ใน
กรอบหรืออันไหนอยู่นอกกรอบ แต่ภาระกิจสำาคัญของการเรียนรู้ก็คือ "การไม่จำากัดกรอบทางความคิด "
เอาไว้เลยต่างหาก ... มันคือการผสมสานทุกสรรพปัญญา เพ่ือท่ีเราจะสามารถมีอิสระมากพอ ในการท่ีจะ
หยิบยกอณูหน่ึงอณูใดในจักรวาลท่ีหลากหลายเหล่าน้ัน มาสรรคส์ร้างให้เกิดเป็นส่ิงใหม่ๆ ในทางท่ีพัฒนา
ย่ิงๆ ข้ึนต่อไป

แน่นอนท่ีการก้าวเข้าไปส่ ูThe Intersections เพ่ือค้นหา "ส่ิงท่ียังไม่รู้" น้ัน ย่อมจะต้องมีความ
เส่ียงต่อความล้มเหลวได้สารพัด แต่การยำ่าสมองอย่กัูบกรอบเดิมๆ ของตัวเองก็จะมีความเส่ียง
ต่อการไม่ค้นพบอะไรใหม่ๆ ได้เลยเหมือนกัน :-) ... มันข้ึนอย่กู ับว่าเราจะจำากัดความคำาว่า
"ความสำาเ ร็จ" และ "ความล้มเหลว" ด้วย "มมุมอง" หรือ "ทัศนคติ" หรือด้วยภาพ
perspective จากมุมไหนต่างหาก
เอาง้ีนะ ... 

สมมุติว่าในเมืองท่ีเราอาศัยอยู่เกิดโรคระบาดอย่างรุนแรง มีคนติดเช้ือและรอการรักษาชีวิตอยู่ด้วยกัน 600
คน โดยท่ีตัวเราอยู่ในหน้าท่ีท่ีจะต้องตัดสินใจเลือกวัคซีน 2 ขนาน ... ขนานหน่ึงมีปริมาณเพียงพอท่ีจะ
สามารถช่วยชีวิตคนได้แน่ๆ จำานวน 200 คน ... กับอีกขนานหน่ึงท่ีแม้ว่าจะมีปริมาณเพียงพอกับการรักษา
ให้ทุกคน แต่ก็ยังอยู่ในข้ันของการทดสอบเท่าน้ัน ซ่ึงมีโอกาสสำาเร็จเพียง 35% หรือ 65% ท่ีจะไม่สามารถ
รักษาใครได้เลย ... เราควรจะเลือกวัคซีนขนานไหน?

กับสถานการณเ์ดียวกันน้ัน หากสมมุติว่าในเมืองท่ีเราอาศัยอยู่เกิดโรคระบาดอย่างรุนแรง มีคนติดเช้ือและ
รอการรักษาชีวิตอยู่ด้วยกัน 600 คน โดยท่ีตัวเราอยู่ในหน้าท่ีท่ีจะต้องตัดสินใจเลือกวัคซีน 2 ขนาน ...
ขนานหน่ึงมีจำานวนท่ีไม่เพียงพอ และจำาเป็นจะต้องปล่อยให้คนจำานวน 400 คนต้องตาย ในขณะท่ีอีก
ขนานหน่ึง แม้ว่ายังอยู่ในข้ันของการทดสอบ แต่ก็มีโอกาสถึง 35% ท่ีจะสามารถรักษาชีวิตของคนท้ัง 600
คนเอาไว้ได้ ... เราควรจะเลือกวัคซีนขนานไหน?

มันอยู่ท่ีเราจะมองจากด้านท่ีจะได้รับประโยชน ์ หรือมองจากด้านท่ีจะเสียประโยชนต์ ่างหาก ท่ีจะกลายเป็น
เง่ือนไขสำาคัญต่อการตัดสินใจของพวกเรา มันไม่ใช่เร่ืองของหลักวิชาการหรือหลักฐานทางสถิติท่ีจะมาเป็น
ตัวกำาหนดใดๆ ในกระบวนการคิดของพวกเราเลย ... แต่การจะ "ก้าวข้ามจักรวาลทางความคิด"

ออกไปยัง "จุดตัดแห่งจักรวาล" น้ัน เราเองก็จะต้องรู้จักสร้างความหลากหลายทาง
ความคิด ความรู้ และประสบการณ์ต่างๆ ของตัวเราเองอย่างสมำ่าเสมอด้วย ... เราอาจ
จะต้องยอมหลีกหนีออกไปจากวังวนเดิมๆ ของเครือข่ายทางความรู้หรือความสัมพันธต่์างๆ ท่ีเราคุ้นเคย
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เพ่ือไปสู่มิติของจักรวาลอ่ืน ท่ีเราเองไม่มีความคุ้นเคยกับใครๆ หรือส่ิงใดๆ เลย ... แต่นั่นก็ไม่ได้
แปลว่าเราจะตอ้งกลายเป็น "ปฏิปักษ์" กับมิติเดิมหรือระนาบเดิมแห่ง
ความสัมพันธ์ในเครือข่ายที่เราเพิ่งหลีกใหห้่างออกมา ... เพราะการ
กระโดดไปหามิติหนึ่งโดยตัดขาดเยื่อใยความสัมพันธ์กับอีกมิติหนึ่งนั้น
มันก็เป็นไดแ้ค่การยา้ยกรอบของความสัมพันธ์ไปสู่ขอ้ จำากัดใหม่หรือ
"สถานกักกันทางปัญญา" แห่งใหมเ่ทา่นัน้เอง ... สิง่ทีผ่มพยายามจะบอกคอืเรา
จะตอ้งพยายามสรา้ง "ความหลากหลาย" ของทางเลอืก ไมใ่ชเ่รือ่งของ "การเปลีย่นแปลง" !!

...

จบดีกว่านะ :-) ชักคันมืออยากจะเขียนตำาราของ Linux ต่อแล้วล่ะ !!
...
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ลูบไล้ท้ังไหล่หลัง ...

ผมยังจะพยายามรักษาความยาวมาตรฐานของเอกสารแต่ละฉบับเอาไว้แค่น้ีก่อนครับ เพราะมีเง่ือนไขข้อ
จำากัดเก่ียวกับเวลาพอสมควร ซ่ึงค่อนข้างท่ีจะรบกวนสมาธิของตัวเองอยู่บ่อยๆ เหมือนกัน :-) ... แต่ว่า
ปัจจัยหลักจริงๆ ก็เพราะผมยังคั่งค้างงานเขียนตำาราว่าด้วยความรู้พ้ืนฐานของระบบปฏิบัติการ Linux ให้
กับทีมงานและลูกชายของตัวเองด้วย ก็เลยขออนุญาตจบ episide II กันด้ือๆ ด้วนๆ อย่างน้ีเอง ... หวังว่า
คงจะไม่มีใครเสียเวลามาต่อว่าต่อขานกัน เพราะว่าผมไม่แคร ์ :-P

สำาหรับ ZHUQiDOX : episode II อาจจะเป็นภาพสะท้อนชัดๆ ให้เป็นคำาตอบสำาหรับใครหลายๆ คนท่ี
เคยสงสัยว่าผมจะบ้าอ่านตำาราไปถึงไหน มันเป็นความสนุกท่ีเราจะได้รู้ในส่ิงท่ีตัวเองยังไม่เคยรู้ และเป็น
ความสนุกท่ีจะได้พบเห็นความเก่ียวเน่ืองต่อโยงกันอย่างเมามันของเหล่าสรรพความรู้ต่างๆ ในโลก ... อือม์
... แต่ก็ต้องยอมรับว่า ตัวผมเองยังไม่เคยคิดเลยเถิดไปถึงขนาดว่ามันมี "จักรวาลคู่ขนานทางความคิด" อยู่
จริงๆ ในโลกท่ีตัวเองคลุกคลีอยู่ด้วยตลอดเวลา ... บางทีอาจจะเพราะยังหลงเหลือคลาบไคลท่ีผมไม่เข้าใจ
อีกหลายๆ อย่างจากหนังสือเร่ือง Hyperspace ท่ีอ่านค้างเอาไว้ แล้วบังเอิญมาสะดุดกับวิธีการนำาเสนอ
ของ Frans Johansson ในหนังสือเร่ือง The Medici Effect เข้าพอดี ... ในขณะเดียวกัน ก็บังเอิญได้
พบเห็นการให้บริการท่ีไม่ใช่เร่ืองของเงินโดยสถาบันทางการเงิน แล้วก็เลยนึกถึงเร่ืองของบริษัทบัตรเครดิตท่ี
เอาจำานวนสมาชิกของตัวเองไปต่อรอง "ส่วนลด" หรือ "ค่าธรรมเนียม" กับร้านค้าต่างๆ ว่าองคก์รของเขามี
"อำานาจในการซ้ือ" มากขนาดไหน ซ่ึงจริงๆ แล้วก็ไม่ต่างไปจาก "ย่ีป๊ัว" รายใหญ่ท่ีต่อรองราคาเอามาเพ่ือ "ค้
ากำาไร" ในฐานะของ "ผู้ขาย" เลย ... แล้วก็ยังมีเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีผมเช่ือว่าทุกๆ คนสามารถท่ีจะพบเห็นเป็นตัว
อย่างได้ในชีวิตประจำาวัน ถ้าว่างพอท่ีจะมาน่ังบ้าๆ บอๆ กับส่ิงท่ีเคยเก็บสะสมไว้ในสมองของตัวเอง

สำาหรับ The Medici Effect ท่ีบังเอิญไปคว้ามาอ่านในคราวน้ี แทบจะทำาหนังสือหนังหาในกะโหลกกะลา
ของผมหกระเนระนาดมากองรวมกันจนเป็นก้อนเดียวไปหมดเลย :-) มันก็สนุกไปอีกแบบของมัน แม้ว่าจะ
มีรายละเอียดท่ีน่าสนใจอีกหลายตอนท่ีไม่ได้เล่าเอาไว้ในเอกสารฉบับน้ี ... ท่ีสำาคัญก็คือ ผมว่าผมอยากจะ
อ่านอะไรอย่างอ่ืนอีกท่ีตัวเองยังไม่ค่อยจะได้อ่าน เพราะเกิดตะหงิดๆ ว่าน่าจะมีรอยเช่ือมต่อท่ีผมเองยังไม่รู้
และไม่เข้าใจอยู่อีกบางแง่มุมท่ีอาจจะน่าสนใจก็เป็นไปได้ ... ดังน้ัน นอกจากจะหาซ้ือหนังสือเร่ือง
Disconnected ท่ีบันทึกคำาสัมภาษณแ์ ละการบอกเล่าจากปากคำาของ "คนมีปัญหา" ในสายตาของพวก
เราและสังคมส่วนใหญ่แล้ว ผมก็ยังส่ังซ้ือหนังสือเร่ือง Why Is Sex Fun? มาอ่านๆ ดูเป็น "ธรรมวัตร"
อีกต่างหากด้วย ... ไม่แน่ว่าทฤษฎีการครองโลกของวัฒนธรรมฝร่ังกับหนังเอ็กซอ์าจจะเก่ียวข้องกันอย่างท่ี
ผมต้ังสมมุติฐานไว้ก็ไม่แน่เหมือนกัน ... เด๋ียวจะหาว่าบ้าไม่จริง ... ฮ่า .. ฮ่า .. ฮ่า ..
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